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1. ENQUADRAMENTO

1.1.  Introducgao

Com o objetivo de reforcar os lagcos de cooperagao entre as regides do Norte de Portugal e de Castela e
Ledo, promover o desenvolvimento regional, rural e urbano, proteger o meio ambiente, melhorar
infraestruturas e servigos publicos e valorizar o potencial enddgeno, a Comissdo de Coordenagéo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-Norte) e a Junta de Castela e Ledo criaram, em 2000, a
Comunidade de Trabalho Norte de Portugal - Castela e Ledo (CT NORCYL). Desde a criacdo desta
Comunidade, observa-se um incremento na capacidade institucional e na implementacéo de iniciativas
conjuntas entre as administrages regionais. Contudo, o histdrico de colaboragdo ainda se concentra em
areas tematicas especificas e num numero limitado de instituicbes, evidenciando a necessidade de
fortalecer a capacitacdo administrativa e oferecer servigos conjuntos de maior qualidade na zona

transfronteirica.

No periodo de programacao 2021-2027, as estratégias de investigacao e inovacgao para uma especializagao
inteligente (RIS3) mantém o seu papel crucial como requisito fundamental para financiamento do Objetivo
de Politica 1, que inclui os apoios nas areas da inovacao, da digitalizagdo, da transformacédo econdémica e
do apoio as Pequenas e Médias Empresas (PMES). As regides do Norte de Portugal e de Castela e Leédo ja
definiram as suas RIS3 para este periodo, comprometendo-se a desenvolver medidas de cooperacao

internacional em dominios prioritarios.

Neste contexto, a CCDR-Norte, em parceria com a Junta de Castela e Le&o, elaborou o "Plano Estratégico
de Cooperagdo 2021-2027 - Norte de Portugal — Castela y Ledn", cujos objetivos passam por consolidar a
cooperagdo em areas comuns das RIS3, fomentar o empreendedorismo inovador e intensificar a

participacao das empresas em processos de investigacdo e desenvolvimento.

Para a consecucéo destes objetivos, a candidatura “0016_ GOBERNANZA_NORCYL_2 _E - Refor¢o da
cooperagao administrativa e entre os cidaddos na regido NORCYL”, aprovada pelo Programa Interreg
Espanha — Portugal (POCTEP) 2021-2027, inclui o desenvolvimento da “Estratégia de Especializagao
Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal para o periodo 2021-2027”, sob a
responsabilidade da CCDR-Norte, envolvendo a Junta de Castela e Le&o.

Nesse sentido, a CCDR-Norte langou um concurso publico para a elaboracao desta estratégia, tendo para

o efeito sido selecionada a Sociedade Portuguesa de Inovacédo (SPI). Este trabalho tem como objetivos:

e O1. Definir uma metodologia para a elaboracdo da estratégia transfronteiriga, incluindo o
desenvolvimento de um processo de descoberta empreendedora a escala das duas regides;

e 02. Realizar um diagnéstico do territério e dos sistemas de inovagdo das regies do Norte de
Portugal e de Castela e Ledo, com base nos diagnésticos realizados no ambito das RIS3 regionais;

-
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e O3. Mapear e caraterizar a rede regional de entidades que compdem os sistemas de inovacao das
regides do Norte de Portugal e de Castela e Leéo;

e 0O4. Realizar uma analise SWOT (pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameagas) dos
sistemas de inovacao das regides do Norte de Portugal e de Castela e Le&o;

e O5. Identificar as areas prioritarias de cooperagdo no dominio da especializacéo inteligente, com
base nas RIS3 regionais aprovadas;

e O6. Definir a visdo compartilhada e os objetivos estratégicos para o desenvolvimento da estratégia
transfronteirica de especializacao inteligente;

e O7. Definir um conjunto de ac¢6es para a implementacéo da estratégia transfronteirica e identificar

0s respetivos instrumentos de financiamento;
e 08. Estabelecer o modelo de governacao da estratégia transfronteiri¢ca;

o 09. Definir o sistema de monitorizacao e avaliacdo para acompanhar a implementacéo e o impacto
da estratégia ao longo do periodo 2021-2027.

1.2. Metodologia

Para a consecucgédo dos objetivos anteriormente apresentados, foi estabelecida uma metodologia composta
por 7 etapas (Figura 1).

01 - Definigao de uma
metodologia de elaboracio

- .. da estratégia transfronteiri
07 — Elaboracao do Relatorio aEmreaa ronceires

Final
X 02 - Diagndstico do territdrio
e dos sistemas de inovacao
das regioes do Norte de
Portugal e de Castela e Ledo

06 — Descricao do sistema de
monitorizacao e de
avaliacdo da implementacio
da Estratégia

9 03 — Definicdo das areas
04 prioritarias de cooperacdo,
visao partilhada e objetivos a

@/ atingir com a cooperacio

04 — Definigdo do plano de
acao

05 — Definicao do modelo de
governacdo da Estratégia

Figura 1. Esquema metodoldgico.

Fonte: SPI
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No &mbito da Etapa 1 foi realizada uma reunido inicial com a CCDR-Norte e a Junta de Castela e Ledo para

discutir a metodologia a utilizar no trabalho e definir os mecanismos de articulagdo e comunicacéo.

Relativamente & Etapa 2, foi realizada uma recolha e analise de informacao relevante para caracterizar as
duas regides, incluindo fontes como a “S3 Norte 2027 - Estratégia de Especializacéo Inteligente da Regido
do Norte 2021-27”, o “Mapeamento da Rede Regional de Instituicdes de Ensino Superior e de Infraestruturas
Cientificas e Tecnoldgicas do Sistema Regional de Inovagao”, a “Caraterizagdo dos dominios prioritarios da
estratégia regional de especializagao inteligente”, a “Estratégia de Desenvolvimento do Norte para Periodo
de Programacéao 2021-27 das Politicas da Uniao Europeia”, a “Estrategia de Investigacion e Innovacion para
una Especializacion Inteligente (RIS3) de Castilla y Ledn 2021-2027”, o “Guia para la Gestion de la
Estrategia de Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente (RIS3) de Castillay Le6n 2021-
2027”, o “E4. Informe de andlisis de contexto de la RIS3 2021-2027 de Castilla y Leén”, os “Agentes del
sistema | Ciencia y Tecnologia | Junta de Castillay Ledn”, a “Asociacion de Centros Tecnoldgicos trabajando
en Red (NODDO)” e a “Memoria Anual de Actuaciones RIS3 - Ejercicio 2023".

Para além disso, foram efetuadas reunides de trabalho com a CCDR-Norte e com a Junta de Castela e Le&o,
bem como com 13 atores das regifes do Norte de Portugal e de Castela e Ledo (Tabela 1). Por falta de
resposta, nao foi possivel realizar 5 reunifes das 18 previstas.

Tabela 1. Reunifes realizadas com entidades das regides do Norte de Portugal e de Castela e Le&o.

Entidade Nome

Agrupacion Empresarial Innovadora en Ciberseguridad y Tecnologias Julio Miguel
Avanzadas
Asociacion de la Industria Alimentaria de Castillay Ledn (VITARTIS) Cristina Ramirez
Centro de Apoio Tecnoldgico a Indistria Metalomecanica (CATIM) Francisco Alba e Luis Rocha
Centro de Investigacdo de Montanha (CIMO) José Alberto Pereira
Centro Tecnoldgico Agrario y Agroalimentario (ITAGRA) Asier Saiz Rojo
Cluster PRODUTECH Pedro Rocha e Maria Jodo Samudio
Fundacién CARTIF Pedro Lozano
Instituto de Investigacion Biomédica de Salamanca (IBSAL) Luis Garcia Ortiz
Instituto Politécnico de Braganca (IPB) Orlando Rodrigues
Universidad de Salamanca Juan Manuel Corchado e Oscar Lorenzo
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) Eduardo Rosa
Universidad de Valladolid Antonio Cabrerizo
Universidade do Minho Eugénio Ferreira

Complementarmente, foi realizada uma andlise de redes sociais (utilizando o software NodeXL) da
participacdo de entidades das duas regides em projetos (em copromocao) financiados por programas como
o Interreg POCTEP, o Interreg Sudoe, o Interreg Europe, o Horizonte 2020 e o Horizonte Europa. Para a

identificacdo destes projetos, foram consultadas as bases de dados disponiveis nos websites dos programas
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(no caso do Interreg POCTEP e do Interreg Sudoe), do Keep.eu (no caso do Interreg Europe) e do CORDIS
(no caso do Horizonte 2020 e do Horizonte Europa).

No que concerne a Etapa 3, tendo por base os dominios definidos nas RIS3 das 2 regides (e as prioridades
indicadas como mais relevantes em cada um dos dominios), a metodologia do S3 Observatory da DG
REGIO que associa a cada dominio os cddigos de Classificagdo das Atividades Econdmicas (CAE) (a 2
digitos), os resultados referentes aos projetos em copromogdo e os contributos dos atores relevantes nas
entrevistas, foram identificadas as areas prioritérias de cooperacéo. Com base nas visdes individuais de
desenvolvimento e inovagdo de ambas as regides, foi ainda definida a visdo partilhada, bem como
identificados os objetivos estratégicos de cooperacao.

No que diz respeito as Etapas 4 e 5, foram organizados 3 workshops, através da plataforma Zoom, com os
temas apresentados na Tabela 2. Estes workshops, que contaram, em termos globais, com o envolvimento
de 38 participantes provenientes de 35 entidades, visaram recolher as perspetivas dos mesmos sobre as
propostas de areas prioritarias de cooperacgéao, plano de acdo e modelo de governacao da Estratégia.

Tabela 2. Workshops realizados.

N° participantes N° entidades

Areas prioritarias de cooperagéo 17 de outubro 16 16

Acdes para a implementacao da Estratégia 24 de outubro 19 19

Instrumentos de financiamento e modelo de

governacgado da Estratégia 31 de outubro 19 1

No Anexo 1 apresentam-se 0s programas dos workshops, as listas dos participantes e respetivas entidades

presentes, os PowerPoints utilizados e uma sintese dos contributos recebidos.

Em relacdo a Etapa 6, foi definido o sistema de monitorizacdo e avaliacdo da Estratégia, que inclui
nomeadamente uma proposta de indicadores de realizacdo e de resultado, com base nos indicadores que
constam nos sistemas de monitorizacao das RIS3 do Norte de Portugal e de Castela e Ledo, referenciados
em documentos como o “Guia para la Gestion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion para una
Especializacion Inteligente (RIS3) de Castilla y Ledn 2021-2027” e o “RIS3 NORTE 2020 - Estratégia de
Especializagéo Inteligente da Regido do Norte 2014-2020, Relatério de Monitorizagao 2023”.

Quanto a Etapa 7, a partir dos resultados obtidos nas etapas anteriores, foi preparado o presente Relatério

Final.
Este documento, para além do Enquadramento, apresenta ainda os seguintes capitulos:

e Capitulo 2: Caraterizacdo e mapeamento dos sistemas de inovagdo das regides do Norte de
Portugal e de Castela e Ledo;

e Capitulo 3: Areas prioritarias de cooperacdo da estratégia de especializacdo inteligente

transfronteirica;
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e Capitulo 4: Visao partilhada e objetivos de cooperacao da estratégia de especializagéo inteligente

transfronteirica;
e Capitulo 5: Plano de agdo da estratégia de especializacao inteligente transfronteiri¢a;
e Capitulo 6: Governagéo da estratégia de especializacao inteligente transfronteirica;

e Capitulo 7: Sistema de monitorizacdo e avaliagdo da estratégia de especializagdo inteligente

transfronteirica;
e Capitulo 8: Referéncias bibliogréficas;
e Anexo 1: Workshops;

e Anexo 2: Listas das entidades ndo empresariais dos sistemas de inovacao das regides do Norte

de Portugal e de Castela e Ledo;

e Anexo 3: Listas dos projetos em copromogao aprovados no dmbito do Interreg POCTEP, Interreg
Sudoe, Interreg Europe, Horizonte 2020 e Horizonte Europa.
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2. CARATERIZACAO E MAPEAMENTO DOS SISTEMAS DE

INOVACAO DAS REGIOES DO NORTE DE PORTUGAL E DE
CASTELA E LEAO

2.1. Principais indicadores sociais, econdémicos e territoriais das
regioes do Norte de Portugal e de Castela e Leao

As regiGes do Norte de Portugal e de Castela e Ledo situam-se no noroeste da Peninsula Ibérica (Figura 2).
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Figura 2. Enquadramento das regides do Norte de Portugal e de Castela e Le&o.

Fonte: SPI
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As duas regifes tém diferentes extensdes e padrdes territoriais distintos, mas também uma geografia que
partilha alguns elementos estruturantes comuns, como o rio Douro (que nasce na Serra de Urbién, na
provincia espanhola de Séria e desagua no Oceano Atlantico junto as cidades do Porto e Vila Nova de Gaia)
e a Reserva da Biosfera Transfronteirica da Meseta Ibérica (classificada pela UNESCO), que engloba 4
Parques Naturais (Lago de Sanabria e arredores, Montesinho, Douro Internacional e Arribes del Duero) e

ocupa uma area com mais de 11 mil km?.

A regido do Norte de Portugal compreende uma area de 21.286 km?. Nesta regido residiam, em 2023,
3.673.861 pessoas, correspondendo a 34,5% do total nacional e a uma densidade populacional de 172,6
hab/km?. A maior parte da populacdo (67,1%) estava concentrada nas NUTS llI do litoral (Alto Minho, Area
Metropolitana do Porto e Cavado), sendo que as NUTS Il interiores que fazem fronteira com Castela e Ledo
(Douro e Terras de Tras-os-Montes) representavam menos de 10% da populacdo do Norte (Instituto
Nacional de Estatistica, 2024). Estas NUTS Il interiores séo territorios rurais e ttm um padrao territorial em
ndcleos de pequena a muito pequena dimenséo (as maiores cidades, Vila Real e Braganga, ndo excedem
0s 25 mil habitantes).

A regido de Castela e Ledo ocupa uma area de 94.222 km2. Nesta regido moravam, em 2023, 2.383.703
pessoas, correspondendo a 5,0% do total nacional e a uma densidade populacional de 25,3 hab/km? (quase
7 vezes inferior a do Norte de Portugal). A maior parte dos habitantes residia em nudcleos urbanos de
dimens&o significativa (varios acima de 100 mil habitantes, com destaque para a capital regional, Valladolid).
Nas duas NUTS Il que fazem fronteira com a regido do Norte de Portugal (provincias de Zamora e de
Salamanca), residiam cerca de 494 mil habitantes (20,7% da populacdo regional) (Instituto Nacional de
Estadistica, 2024).

No periodo 2014-2023, verificou-se um crescimento de 1,5% da populac¢é@o na regido do Norte de Portugal
e uma reducdo de 4,6% na regido de Castela e Ledo. No Norte de Portugal, observou-se um comportamento
distinto nas NUTS Ill, com as sub-regides mais préximas do litoral (com excec¢éo do Alto Minho) a registarem
ganhos de populacdo e as do interior a apresentarem quebras relevantes (sinalizando-se as NUTS Il do
Douro e Tras-os-Montes com perdas de 5,6% e 4,9%, respetivamente). Em Castela e Ledo, assistiu-se a
um declinio generalizado da populagdo em todas as NUTS Ill, mais expressivo nas provincias de Zamora
(11,5%), Leon (7,8%), Palencia (6,0%) e Salamanca (5,2%) (Tabela 3).

De referir que na regido de Castela e Ledo se registaram quebras de populagao em todos os anos do periodo
em analise (com excecao de 2023) e que na regido do Norte de Portugal se observaram perdas entre 2014
e 2018 e ganhos entre 2019 e 2023 (Figura 3).

-

cCcor : .
sp NIORTE AR interreg [

' W Junta de Norte de Portugal - Castilla y Ledr

Sosiecade Porguesa ce 1ovacas T e ke v ot 0, Castilla y Leon rohoudy Aia FoRRity

Espafia - Portugal



Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027
Relatdrio Final

Tabela 3. Populagéo residente nas regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo em 2014 e 2023, e sua variacao.

Populacédo residente

NUTS Il e NUTS il Variacéo
2014 2023

Alto Minho 236.900 234.215 -1,1%
Céavado 407.584 429.833 5,2%

Ave 418.679 422.464 0,9%

Area Metropolitana do Porto 1.739.297 1.802.664 3,5%
Alto Tamega 89.128 83.669 -6,5%
Tamega e Sousa 420.037 409.348 -2,6%
Douro 194.435 184.195 -5,6%

Terras de Tras-os-Montes 112.747 107.473 -4,9%
Norte de Portugal 3.618.807 3.673.861 1,5%
Avila 167.265 159.764 -4,7%

Burgos 365.542 357.370 -2,3%

Leon 483.681 448.573 -7,8%
Palencia 167.237 157.787 -6,0%
Salamanca 344.104 327.089 -5,2%
Segovia 158.798 155.332 -2,2%

Soria 92.374 89.528 -3,2%
Valladolid 528.486 521.333 -1,4%
Zamora 186.117 166.927 -11,5%
Castela e Ledo 2.493.604 2.383.703 -4,6%

Fonte: (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e (Instituto Nacional de Estadistica, 2024)
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Figura 3. Variacé@o anual da populagéo residente nas regides do Norte de Portugal e de Castela e Le&o entre 2014 e 2023.

Fonte: (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e (Instituto Nacional de Estadistica, 2024)
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Em termos de desenvolvimento econdmico, o Norte de Portugal registou, no ano de 2022, um Produto
Interno Bruto (PIB) de 71,9 mil milhdes de euros face aos 64,2 mil milhdes de euros de Castela e Ledo. No
periodo 2014-2022, observou-se uma evolugdo positiva do PIB (com exce¢do do ano 2020, reflexo da
pandemia de Covid-19) das duas regies, com o PIB do Norte de Portugal a distanciar-se do de Castela e

Ledo nos anos mais recentes (Figura 4).
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Figura 4. Evolugéo do Produto Interno Bruto das regides do Norte de Portugal e de Castela e Le&o entre 2014 e 2022.

Fonte: (Eurostat, 2024)

Analisando o PIB por habitante das duas regifes, verifica-se um comportamento distinto. Em 2022, o PIB
por habitante da regido de Castela e Ledo ascendeu a 29.100 euros, um valor cerca de 21,8% superior ao
da regido do Norte de Portugal (23.900 euros). De referir que esta diferenca diminuiu no periodo 2014-2022

(em 2014 era de aproximadamente 30,1%) (Figura 5).
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Figura 5. Evolugdo do Produto Interno Bruto por habitante das regides do Norte de Portugal e de Castela e Le&o entre 2014 e
2022.

Fonte: (Eurostat, 2024)
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Relativamente ao nimero de empresas, em 2022 estavam sediadas 434.114 no Norte de Portugal e 157.730
em Castela e Ledo!. Entre 2014 e 2022, observou-se uma tendéncia distinta na evolugdo deste indicador
nas duas regifes. Na regido do Norte de Portugal, o nimero de empresas aumentou cerca de 30,3% neste
periodo (de 333.241 para 434.114 empresas). Em sentido inverso, na regido de Castela e Ledo o nimero
de empresas diminuiu aproximadamente 1,1% (de 159.473 para 157.730 empresas) (Figura 6).
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Figura 6. Evolugédo do nimero de empresas sediadas nas regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo entre 2014 e
2022.

Fonte: (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e (Instituto Nacional de Estadistica, 2024)

Em 2022, a maioria das empresas das duas regides estava ligada aos servigos (sem considerar o comércio)
(64,8% no Norte e 56,4% em Castela e Ledo) (Figura 7).
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Figura 7. Nimero de empresas sediadas nas regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo, por setor de atividade, em
2022.

Fonte: (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e (Junta de Castillay Le6n (a), 2024)

1 Os dados n&o incluem empresas pertencentes ao setor da agricultura, produc&o animal, caca, floresta e pesca (CAE A).
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Em relacdo a dimensao das empresas, no ano em analise, mais de 95% do tecido empresarial das regides
do Norte de Portugal e de Castela e Ledo eram microempresas, empregando menos de 10 trabalhadores
(Figura 8).
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Figura 8. Numero de empresas sediadas nas regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo, por dimenséo, em 2022.

Fonte: (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e (Junta de Castillay Le6n (a), 2024)

No que concerne a distribuicao territorial das empresas, no Norte de Portugal, em 2022, a Area Metropolitana
do Porto concentrava 53,7% do tecido empresarial. Em Castela e Ledo, sinalizava-se a provincia de

Valladolid com cerca de 20,9% do total de empresas (Figura 9).
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Figura 9. Distribuicdo do numero de empresas sediadas nas regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo, por NUTS IlI,
em 2022.

Fonte: (Instituto Nacional de Estatistica, 2024) e (Instituto Nacional de Estadistica, 2024)

Analisando o comércio internacional, no Norte de Portugal, em 2023, destacavam-se as exportacdes de
matérias téxteis e suas obras (16,4% do total), seguidas de maquinas e aparelhos, material elétrico, e suas
partes (14,3%) e metais comuns e suas obras (10,3%) (Figura 10).
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Figura 10. Exportacdes de bens da Regido do Norte de Portugal, por tipo de bem, em 2023.

Fonte: (Instituto Nacional de Estatistica, 2024)

Em Castela e Ledo, sobressaiam as exportagbes de material de transporte (30,6% do total), maquinas e

aparelhos, material elétrico, e suas partes (14,3%) e plastico e suas obras (10,7%) (Figura 11).
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Figura 11. Exportacbes de bens da Regido de Castela e Le&o, por tipo de bem, em 2023.
Fonte: (Junta de Castillay Leon (a), 2024)
-~ CCDR . - L 0 wai ]
m” @ ”3} I E ﬁ Junta de W Norte de Portugal - Castilla y Ledn o “e”eg ——" 14
Sotecade Porquesa te hovacao L sz b et e e (e w0, ¢ COMUNIDADE O TRABALHO COMURTAD OF TRARAID Espaﬂa & Ponugal

Castillay Leon



Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027

Relatério Final

2.2. Principais indicadores de inovacao das regioes do Norte de
Portugal e de Castela e Leao

Nos Ultimos anos tém sido desenvolvidos diversos estudos com o objetivo de caraterizar o panorama de
inovacao a nivel internacional. Um dos estudos mais relevantes é o Regional Innovation Scoreboard, que
analisa e compara o desempenho das regides em matéria de inovagéo, utilizando um indice compdsito,
denominado de Regional Innovation Index, que inclui 21 indicadores, estruturados em 4 dominios: condi¢gbes
estruturais, investimentos, atividades de inovagdo e impactos. De referir que mediante o valor deste indice
compdsito as regides séo classificadas em 4 grupos: lideres em inovagao, inovadores fortes, inovadores
moderados e inovadores modestos. De sinalizar ainda que de modo a haver uma maior distingdo entre o
desempenho das diferentes regides, sdo considerados ainda, dentro de cada um dos 4 grupos, 3 subgrupos
gue correspondem a: um terco das regides com melhores resultados no Regional Innovation Index
(identificadas com sinal +); um ter¢co com resultados intermédios; e um terco com resultados inferiores
(identificadas com o sinal -).

Na edi¢éo de 2023 do Regional Innovation Scoreboard, o Norte de Portugal foi classificado como “inovador

moderado” e Castela de Ledo como “inovador moderado -“ (Figura 12).
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Figura 12. Desempenho das regides em matéria de inovagéo de acordo com o Regional Innovation Scoreboard 2023.

Fonte: (Hugo Hollanders e Nordine Es-Sadki, 2023)
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Nesta edigdo, o desempenho das regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo em matéria de inovagao
situou-se abaixo da média da Unido Europeia (UE), com Regional Innovation Indexes de 85,9 e 78,9,

respetivamente.

Entre 2016 e 2023, as duas regides registaram uma melhoria do seu desempenho, de 6,2 pontos percentuais
no caso do Norte de Portugal e de 10,9 pontos percentuais no caso de Castela e Ledo. De notar que o
desempenho da UE no mesmo periodo aumentou 8,5 pontos percentuais, o que significa que o Norte de
Portugal esta a divergir face a média e Castela e Ledo a convergir.

Analisando mais em detalhe os resultados do Regional Innovation Scoreboard de 2023, constata-se que, no
Norte de Portugal, os principais pontos fortes do sistema de inovacao, quando comparado com a média da
UE, se referem as copublicacdes cientificas internacionais, as vendas de produtos inovadores e aos pedidos
de registo de marcas e de design.

Como pontos fracos do Norte de Portugal face a UE destacam-se sobretudo as PMEs com atividades de
inovagdo em colaboragdo, as despesas em inovagdo por pessoa empregada em PMEs e os pedidos de

registo de patentes (Figura 13).
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Figura 13. Indicadores de inovagao da regido do Norte de Portugal relativamente a Portugal e a Uniéo Europeia.

Fonte: (Hugo Hollanders e Nordine Es-Sadki, 2023)

Relativamente a Castela e Le&o, os principais pontos fortes do sistema de inovag¢éo, quando comparado

com a média da UE, referem-se aos individuos com competéncias digitais gerais acima do béasico, a
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populagao que participa em atividades de aprendizagem ao longo da vida, as vendas de produtos inovadores
e as emissBes atmosféricas de particulas finas.

Como pontos fracos de Castela e Ledo face a UE evidenciam-se os pedidos de registo de design e de
patentes, os especialistas em TIC e as PMEs com inovagdes de processo (Figura 14).
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Figura 14. Indicadores de inovacao da regido de Castela e Leé&o relativamente a Espanha e a Unido Europeia.

Fonte: (Hugo Hollanders e Nordine Es-Sadki, 2023)

Ao nivel do investimento em atividades de I&D, em 2021 a despesa em I&D em percentagem do PIB regional
ascendia a 1,97% no Norte de Portugal (acima da média portuguesa — 1,67%) e a 1,37% em Castela e Ledo
(ligeiramente inferior & média espanhola — 1,41%). Entre 2014 e 2021, verificou-se um aumento deste
indicador nas duas regides (0,62 pontos percentuais no Norte de Portugal e 0,35 pontos percentuais em
Castela e Ledo) (Figura 15). Apesar deste aumento, os valores estao ainda muito abaixo da meta de 3% de

despesa em I&D em percentagem do PIB definida na estratégia Europa 2020.
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Figura 15. Evolugao da despesa em I&D no PIB nas regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo entre 2014 e 2021.

Fonte: (Eurostat, 2024)

No ano de 2021, a maioria da despesa em I&D nas duas regides foi realizada pelas empresas (796,4 milhdes
de euros, correspondendo a 62,5% do total, no caso da regido do Norte de Portugal e 485,5 milhées de
euros, representando 61,0% do total, no caso da regido de Castela e Ledo). De sinalizar o crescimento
significativo (123,3% no Norte de Portugal e 71,4% em Castela e Ledo) do investimento empresarial em

atividades de |1&D observado entre 2014 e 2021 (Figura 16).
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Figura 16. Despesa em I&D nas regides do Norte de Portugal e de Castela e Le&o, por setor de execugéo, em 2014 e 2021.

Fonte: (Eurostat, 2024)

Ao nivel do capital humano, em 2021 o nimero de recursos humanos em atividades de 1&D (em equivalente
a tempo integral — ETI) ascendeu a 25.845,2 no Norte de Portugal e a 11.118,0 em Castela e Ledo,

representando aumentos de 68,6% e 25,6% face a 2014, respetivamente (Figura 17).
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Figura 17. Evolugao dos recursos humanos em I&D (ETI) nas regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo entre 2014 e
2021.

Fonte: (Eurostat, 2024)

Em 2021, as empresas destacavam-se no Norte de Portugal como o setor com maior nimero de recursos
humanos em atividades de 1&D (14.228,5 ETI, correspondendo a 55,1% do total). Por outro lado, em Castela
e Ledo, salientava-se o ensino superior, com 5.311,0 ETI, representando 47,8% do total. De referir que em
2014, no Norte de Portugal, o setor que mais se evidenciava era o ensino superior (8.564,3 ETI,
correspondendo a 55,9% do total), tendo-se registado, entre 2014 e 2021, uma mudanca no perfil das
pessoas envolvidas em atividades de 1&D nesta regido, com um acréscimo significativo (cerca de 123,9%)
do ndmero de recursos humanos no tecido empresarial (Figura 18).
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Figura 18. Recursos humanos em I&D (ETI) nas regifes do Norte de Portugal e de Castela e Ledo, por setor de execucao, em
2014 e 2021.

Fonte: (Eurostat, 2024)
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2.3. Especializagao inteligente nas regioes do Norte de Portugal e de
Castela e Leao

2.3.1. Dominios prioritarios

As RIS3 das regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo para o periodo 2021-2027 identificam
dominios prioritarios alinhados com as especificidades regionais e com os desafios da transformacao digital,
da sustentabilidade ambiental e da inovacao, visando o fortalecimento da competitividade territorial e a

promocao de setores estratégicos.

A S3 Norte 2027 - Estratégia de Especializagéo Inteligente da Regido do Norte 2021-27 (Comissdo de
Coordenacgéo e Desenvolvimento Regional do Norte (b), 2023), que consta no capitulo 2 da Estratégia de
Desenvolvimento do Norte para Periodo de Programacdo 2021-27 das Politicas da Unido Europeia
(Comissao de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Norte, 2020), foi desenvolvida com base nos
principios do paradigma de especializagéo inteligente, centrando-se na identificacdo de areas prioritarias
gue combinam o potencial de inovagdo com as capacidades regionais existentes. Este processo considerou
elementos como a massa critica, a variedade relacionada, as vantagens competitivas regionais e a
conectividade, resultando na definicdo de dominios estratégicos (Comissdo de Coordenacgdo e
Desenvolvimento Regional do Norte (c), 2023). Estes dominios refletem as ambi¢des da regido em areas
chave, como a criatividade, a transformacéo digital, a sustentabilidade ambiental e a valorizacdo dos
recursos enddgenos, alinhando-se com as orientacdes das politicas publicas para o periodo de 2021-2027.

Os 8 dominios identificados sao (Figura 19):

e Ativos Territoriais e Servi¢os do Turismo: Este dominio valoriza 0s recursos naturais, culturais
e enddgenos do territério, promovendo um turismo mais integrado e inovador, alinhado com as
capacidades tecnolégicas e a oferta cultural da regiéo;

e Ciéncias da Vida e Saude: Visa a convergéncia entre investigacdo biomédica e empresas do setor
da saude para desenvolver produtos e servicos inovadores que respondam a desafios como o
envelhecimento populacional;

e Criatividade, Moda e Habitats: Este dominio explora o potencial das indistrias criativas e
tecnologicas em setores como a moda, o téxtil, o calgado e a construgdo, promovendo a inovagéo
através de novos materiais e tecnologias num contexto de transigéo digital e energética;

e Industrializacdo e Sistemas Avancados de Fabrico: Focado em tecnologias facilitadoras e
setores industriais de base solida, este dominio visa a digitalizacdo e modernizacédo da inddstria
transformadora e a adocdo de novos modelos produtivos e de gestao;

e Mobilidade Sustentavel e Transi¢cdo Energética: Centrado na evolucdo das indlstrias de
componentes e sistemas para automoveis e outras mobilidades, este dominio aborda as cadeias
de valor com foco na descarbonizacao e digitalizacao;
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e Recursos e Economia do Mar: Aborda a criagdo de sinergias entre engenharia, recursos marinhos
e atividades econémicas, promovendo a sustentabilidade e a inovagao na exploragdo dos recursos
maritimos e costeiros;

e Sistemas Agroambientais e Alimentagdo: Promove a articulagdo entre a producgédo agricola de
alto valor (vinho, azeite, etc.) e competéncias tecnoldgicas para impulsionar um setor agroalimentar
mais sustentavel e competitivo, valorizando os recursos endogenos;

e Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade: Este dominio aposta na transformacéo digital e na
integracdo de tecnologias avangadas (inteligéncia artificial, 5G, ciberseguranca), tanto na economia
quanto na administracdo publica, reforcando a conectividade e os servigos digitais.

Figura 19. Dominios prioritarios da S3 Norte 2027.

Fonte: (Comisséo de Coordenagédo e Desenvolvimento Regional do Norte (b), 2023)

A Estrategia de Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente (RIS3) de Castilla y Le6n
2021-2027 (Junta de Castilla y Ledn, Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia, 2021) foi igualmente
desenvolvida com o objetivo de fortalecer as capacidades regionais e promover o crescimento sustentavel.
A abordagem baseia-se na articulagdo entre a inovagéo, a valorizagéo dos recursos endégenos e a transi¢éo
para uma economia mais verde e digital. A estratégia € orientada por objetivos que refletem as
potencialidades da regido (Junta de Castilla y Ledn, 2021), procurando consolidar o desenvolvimento

econdémico e social com uma forte aposta na digitalizagao, na sustentabilidade ambiental e na resiliéncia da
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economia local. A RIS3 identifica 3 grandes dominios prioritarios, cada um com areas de atuacéo que visam
responder aos desafios especificos da regido:

e Castela e Ledo: Territério com Qualidade de Vida: Este dominio prioriza o setor agroalimentar,
a silver economy (envelhecimento ativo e saudavel), a salde e novos conceitos de habitat para
ambientes urbanos e rurais inteligentes. Também séo incluidas novas formas de turismo de
experiéncias, especialmente em territérios com potencialidades culturais, gastronémicas e de
natureza,;

e Castela e Ledo: Neutraem Carbono e Circular: Este dominio promove praticas sustentaveis nos
setores primario e industrial, com foco na bioeconomia, na gestdo descentralizada de energias
renovaveis e na mobilidade sustentavel. O desenvolvimento de bioprodutos e biomateriais, assim
como a transi¢do para uma economia circular, sdo também prioridades;

e Castela e Ledo: Uma Aposta na Fabricagao Inteligente e na Ciberseguranca: Este dominio
foca-se na transformacéo digital das industrias através da aplicacdo de tecnologias avancadas
(inteligéncia artificial, Internet of Things (IoT), 5G) e na transi¢@o para a industria 5.0. A fabricagao
avancada, com a incorporagcdo de novas tecnologias, a agricultura 4.0, a ciberseguranca e a
modernizagao de setores como o florestal e 0 mineiro sdo areas estratégicas.

Alinhadas com estes dominios prioritarios, na RIS3 de Castela e Ledo s&o ainda identificadas 5 iniciativas
embleméticas: Biosalde, Habitat, Bioeconomia, Aeroespacial e Ciberseguranca (Figura 20).

CASTILLAY LEON,
TERRITORIO CON
CALIDAD DE VIDA

Figura 20. Iniciativas emblematicas da RIS3 de Castela e Ledo 2021-2027.

Fonte: (Junta de Castilla y Le6n, Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia, 2024)

2.3.2. Modelos de governagao

Os modelos de governacdo desempenham um papel crucial na implementacéo eficaz das RIS3, garantindo
a coordenacao, participacdo e alinhamento dos diversos atores regionais envolvidos. Ao articular empresas,
instituicbes de ensino e investigagdo, administragdes publicas e a sociedade civil, estes modelos séo
essenciais para promover um ambiente propicio a inovagdo e ao desenvolvimento sustentavel. Uma
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governacgao bem estruturada ndo sé facilita a identificacéo das prioridades regionais, mas também assegura
a adaptacdo continua da estratégia as dinamicas do territério, potenciando a criagdo de valor e a
competitividade regional. No contexto transfronteirico, como € o caso das regifes do Norte de Portugal e de
Castela e Ledo, a articulagdo entre diferentes niveis de governacdo e o fortalecimento das redes de
cooperagdo tornam-se ainda mais relevantes para maximizar sinergias e enfrentar desafios comuns de
forma concertada. Assim, entender os modelos de governacdo adotados por cada regido é fundamental
para compreender a eficacia das suas RIS3 e o impacto destas estratégias no desenvolvimento regional.

No Norte de Portugal, o modelo de governagédo da RIS3 foi implementado durante o periodo 2014-2020,
fase na qual se identificou a dificuldade de alinhar a descoberta empreendedora com a abertura de avisos
de financiamento especificos. Para o periodo 2021-2027, o modelo de governagdo mantém a estrutura, mas
ajusta-se para melhorar a articulagdo com os fundos europeus e as estratégias regionais.

O modelo de governacao estabelecido na S3 Norte 2027 estrutura-se em torno de um Sistema Regional
de Inovacdo (SRI) que integra 2 subsistemas: um focado na aplicacdo e exploracdo do conhecimento
(liderado pelas empresas) e outro na criagcdo e difusdo do conhecimento (conduzido por instituicbes de
ensino, I1&D e transferéncia de tecnologia). Esta estrutura permite um fluxo dindmico de conhecimento e
inovagao entre os principais agentes da regido, assegurando que as prioridades identificadas na estratégia

sdo traduzidas em acdes concretas.

O Conselho Regional de Inovacdo do Norte (CRIN) é o 6rgdo consultivo central deste modelo de
governacgédo, agregando representantes de empresas, instituicbes de ensino superior, entidades publicas,
associagcbes empresariais, clusters e polos de competitividade. O CRIN tem como responsabilidades
principais a monitorizagdo continua da estratégia, a avaliagdo dos resultados, a promog¢do de novas
iniciativas de descoberta empreendedora e a aprovagéo de revisfes a estratégia, quando necessario. Para
garantir uma resposta eficaz e direcionada, o CRIN organiza-se em oito Plataformas Regionais de
Especializacéo Inteligente (PREI), cada uma dedicada as areas prioritarias de cada dominio identificado

na seccgdo 2.3.1.

As PREI sao espacos de interacdo multissetorial que reinem 277 entidades, que reforcam a participagéo
de empresas, centros de I&D, clusters e organismos publicos. Estas plataformas ndo sé facilitam a
cooperagao interinstitucional, como também promovem a internacionalizagdo e a coordenacgéo de iniciativas
inter-regionais. A operacionaliza¢do deste modelo é apoiada por uma equipa de gestédo que fornece dados
e andlises para a monitorizagdo continua, garantindo que as a¢bes sdo ajustadas as necessidades e

oportunidades emergentes (Figura 21).

A governagédo da S3 NORTE adota um conjunto de principios orientadores que incluem: a hélice quadrupla,
gue assegura a participacdo equilibrada de empresas, academia, governo e sociedade; a lideranca
colaborativa, que permite que diferentes atores liderem iniciativas de acordo com as suas competéncias; e

a governagdo multinivel, que promove a articulagdo entre os niveis regional e nacional. Este modelo de
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governacgéao esta desenhado para criar espagos de descoberta empreendedora, onde agentes institucionais
e empresariais interagem e co-criam solu¢des inovadoras para os desafios regionais.

= Conselho Regional de Inovagéio do Norte

| J | 1

Presidente Membros do Entidades nacionais do . -
da CCDRNORTE Conzelho Regionsl pl to e de gestio EZ:ifffr’"-'Z'.';T
(Presidéncia) da CCORNORTE de politicas de I&! eat

Equipa de gestdo Sistemas Agroambientals & Moabilidade Sustentével e
da 53 Alimentagdo Transigédo Energéfica

Recursos ¢ Economia do Mar ET"“'“'?Q"'S'E"“ i [
Industrializagio ¢ Sistemas AP ;

Bvancaics de Fabif Crigtividade, Moda o Habitats

Cidncii dalida o Saut ;Tt;ndu_:s_emyn

Figura 21. Modelo de governacgdo da S3 Norte 2027.

Fonte: (Comisséo de Coordenagédo e Desenvolvimento Regional do Norte (b), 2023)

O modelo de governag&o da RIS3 em Castela e Ledo também foi formalizado no periodo 2014-2020, que
estabeleceu a estrutura organizacional e os mecanismos de coordenacdo entre os diferentes atores
regionais, incluindo empresas, universidades e centros de investigagdo. Este modelo foi atualizado no
periodo 2021-2027, incorporando novas abordagens para reforcar a coordenacgdo intersetorial e a
descoberta empreendedora.

O modelo de governacéo estabelecido na RIS3 de Castela e Ledo 2021-2027 é estruturado em varias
camadas de decisdo e coordenacédo, tendo como principal 6rgao a Junta de Castela e Ledo, que é
responséavel pela aprovagéo da estratégia, bem como por qualquer modificagéo ou atualizagéo necessaria.
A Junta de Castela e Ledo também é encarregue de informar as Cortes de Castilla y Ledn sobre o progresso
e a avaliacdo da RIS3, garantir a inclusao da estratégia no dialogo social da comunidade e promover a
comunicagédo continua com os agentes do sistema regional de inovacao e a sociedade em geral. A lideranca
centralizada pela Junta garante a coeréncia das acgdes de especializagdo inteligente com as politicas
regionais, sendo que as diferentes areas de atuagdo da RIS3 séo geridas por departamentos especializados
dentro da administracéo regional.

A implementacdo da RIS3 é coordenada pela Comissdo de Secretarios Gerais, que tem como funcdes
principais garantir o cumprimento dos objetivos e prioridades da politica de inovagdo e digitalizacao,
assegurar que as condicbes para o financiamento do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

(FEDER) sejam atendidas e coordenar as atividades das diversas Consejerias da Junta em matéria de
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[+D+i. Esta Comissao também é responsavel pela planificagdo e coordenagdo das agdes, propondo as
iniciativas econdémicas e orgamentarias necessarias e as modificacdes e atualizagfes da RIS3. Além disso,
€ incumbida de alocar recursos para as iniciativas embleméticas e elaborar relatérios de acompanhamento

para a Junta de Castela e Ledo.

O Comité de Coordenagao da RIS3, composto por viceconselheiros e diretores gerais, € responsavel por
propor as modificagBes técnicas e or¢camentarias da estratégia, propor agbes concretas e garantir o
alinhamento da RIS3 com outros planos e programas setoriais. Este Comité analisa os relatérios de
acompanhamento da RIS3 e sugere melhorias para a coordenacdo entre as diferentes Consejerias.
Também supervisiona o desenvolvimento do plano de comunica¢éo da RIS3.

O Comissério para a Ciéncia e Tecnologia desempenha um papel central na coordenagéo e coeréncia
das ac¢bes da RIS3 em matéria de inovagao e tecnologia. Trabalha em colaboragcdo com a Consejeria de
Hacienda para garantir o cumprimento das previsdes orgcamentarias, impulsiona a participacdo de todos os
agentes do sistema regional, supervisiona os Grupos de Trabalho PDE (Processos de Descoberta
Empreendedora) e coordena a elaboragéo das memérias anuais da RIS3. O Comisséario também atua como
representante da comunidade em matérias de ciéncia, tecnologia e inovacdo perante outros organismos e
instituicoes.

A gestdo operacional da RIS3 é realizada pelo Grupo Técnico de Gestdo da RIS3 2021-2027, que
coordena tecnicamente os diferentes planos de acdo das Consejerias, evitando duplica¢des e promovendo
sinergias. Este grupo também promove a associagdo com programas nacionais e europeus, como 0O
Horizonte Europa e o Pacto Verde Europeu e fomenta o intercAmbio de boas praticas. E responsavel pela
quantificacdo e monitorizagdo dos indicadores da RIS3, identificacdo de oportunidades de colaboracéo
interregional e andlise de propostas de iniciativas emblematicas. Além disso, elabora e atualiza o Guia para
la Gestion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente (RIS3) de
Castillay Ledn 2021-2027 (Junta de Castillay Ledn (b), 2024) e implementa o plano de comunicacéo.

Finalmente, os Grupos de Trabalho PDE contribuem para a definicdo e revisdo das prioridades regionais
e identificam novas oportunidades estratégicas para o desenvolvimento competitivo da comunidade.
Apresentam recomendac¢@es para melhorar os instrumentos e acdes da RIS3 e identificam instrumentos de

politica adequados para as prioridades regionais.

2.3.3. Implementagao no periodo 2021-2027

No Norte de Portugal, de acordo com a lista de operagdes aprovadas no Portugal 2030, foram cofinanciados
pelo FEDER, até 31 de maio de 2024, 44 projetos no ambito do Programa Regional do Norte 2021-2027
(Norte 2030) e do Programa Inovagéao e Transi¢do Digital (COMPETE 2030) (no caso deste programa com
localizagdo na Regido Norte) (Portugal 2030, 2024). Destes 44 projetos, 42 estavam enquadrados em 6
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dominios prioritarios da S3 Norte 20272, representando um incentivo de 32,7 milhdes de euros (Autoridade
de Gestao do Programa Regional do Norte 2021-2027, 2024).

Analisando a distribuicdo do namero de projetos aprovados pelos dominios prioritarios, verifica-se uma
concentragdo no dominio “Criatividade, Moda e Habitats” (25 projetos, correspondendo a 59,5% do total e

14,1 milhdes de euros de incentivo, representando 43,0% do total) (Figura 22).

Sistemas Ativos Ativos
Agroambientais T erntoriais e &ilomas Territoriais e
e e Alimentacdo, Servicos do A 2 Servigos do Cié d
Mobilidade t i 9 S groambientais % Ciéncias da
Siitentzval & 11.9% Turismo, 2,4% V%::rglgzucéz e Alimentacio, Turismo, 3,1% Vida e Satide
Transig&o ; 71% 18,4% 11,5%
Energética, ’
4,8% Mobilidade
Sustentavel e
Industrializacao Transigéo
e Sistemas . Energética, i
Avancados de N°de projetos 5,1% Incentivo
Fabrico, 14,3% i
Industriglizacdo
e Sistemas
fearsc o e Crigtividade
: 5 '
Criatividade, Fabsien, 303% Moda e
Moda e Habitats, 43.0%

Habitats, 59 5%

Figura 22. Distribuicdo do nimero de projetos aprovados e incentivo pelos dominios prioritarios da S3 Norte 2027.

Fonte: (Portugal 2030, 2024) e (Autoridade de Gestédo do Programa Regional do Norte 2021-2027, 2024)

Em Castela e Ledo, segundo o documento “Avance Memoria Anual de Actuaciones RIS3 - Ejercicio 2023”
(Junta de Castillay Le6n, Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia, 2024), foram apoiados por diferentes
entidades da regido incluindo o Instituto para la Competitividad Empresarial (ICE) e a Direccion General de
la Industria y Cadena Agroalimentarias, até ao final de 2023, 40 projetos enquadrados em 3 iniciativas
emblematicas da RIS3 de Castela e Ledo 2021-20273, representando um incentivo de 4,7 milhdes de euros.

Analisando a distribuicdo do nimero de projetos aprovados pelas iniciativas emblematicas, verifica-se uma
concentracao no iniciativa “Bioeconomia” (23 projetos, correspondendo a 57,5% do total e 3,3 milhdes de

euros de incentivo, representando 70,3% do total) (Figura 23).

2 Nota: Até 31 de maio de 2024, ndo havia projetos enquadrados nos dominios prioritarios “Recursos e Economia do Mar” e
“Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade”.
3 Nota: Até ao final de 2023, ndo havia projetos enquadrados nas iniciativas emblematicas “Habitat” e “Aeroespacial”.
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Figura 23. Distribuicdo do nimero de projetos aprovados e incentivo pelas iniciativas emblematicas da RIS3 de Castela e
Ledo 2021-2027.

Fonte: (Junta de Castilla y Le6n, Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia, 2024)

2.4. Mapeamento das entidades

O mapeamento das entidades ndo empresariais que compdem o0s sistemas de inovacao nas regifes do
Norte de Portugal e de Castela e Le&o revela uma estrutura diversificada e complementar, refletindo a
importancia das diferentes tipologias de entidades na promocé&o do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico
e de inovacdo. No total, foram identificadas 393 entidades, distribuidas entre as duas regides, com uma
maior concentragcdo no Norte de Portugal, que contabiliza 293 entidades, em comparagdo com as 101
identificadas em Castela e Le&o.

O mapeamento das entidades foi realizado com base numa analise cuidadosa e fundamentada nos
principais documentos estratégicos de cada regido. Para o Norte de Portugal, foram utilizados o
Mapeamento da Rede Regional de Instituicdes de Ensino Superior e de Infraestruturas Cientificas e
Tecnoldgicas do Sistema Regional de Inovag¢édo (Comissédo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional
do Norte (a), 2023) e o Estudo de benchmarking de boas praticas nacionais e internacionais sobre sistemas
regionais de inovagdo e modelos de governacdo de estratégias regionais de especializagao inteligente
(Technopolis Portugal, 2023). Para Castela e Ledo, a metodologia teve como referéncia as informagdes
apresentadas no website da Junta de Castela e Leado (Junta de Castillay Ledn (c), 2024) e no Guia para la
Gestion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente (RIS3) de
Castillay Ledn 2021-2027 (Junta de Castillay Le6n (b), 2024).

A tipologia utilizada no mapeamento das entidades baseia-se na metodologia definida pela CCDR-Norte,
gue no ambito do seu extenso levantamento das entidades da rede regional de instituicbes de ensino
superior e de infraestruturas cientificas e tecnoldgicas do Sistema Regional de Inovagéo do Norte, classificou

as entidades em 5 grandes grupos:

l. Instituicbes de ensino superior;
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Il. InstituicOes e infraestruturas de investigacdo & desenvolvimento (I&D);
Il. Instituicdes e infraestruturas tecnoldgicas;
V. Polos de inovacéo;
V. Infraestruturas de acolhimento e valorizagdo de atividades de ciéncia e tecnologia (C&T).

A Figura 24 ilustra a distribuicéo das 5 tipologias de entidades por regido. As Instituicdes de ensino superior
representam um pilar fundamental, sendo identificadas 45 no Norte de Portugal e 9 em Castela e Le&o. As
instituicbes e infraestruturas de 1&D destacam-se como 0 grupo mais numeroso, especialmente na regiéo
do Norte, que concentra 160 entidades, contrastando com as 55 em Castela e Ledo. No que diz respeito as
instituicGes e infraestruturas tecnoldgicas, sdo 52 no Norte e 17 em Castela e Ledo. Os polos de inovagéo,
importantes para a conexao entre empresas e centros de investigagdo, somam 18 no Norte e 14 em Castela
e Ledo. Por fim, as infraestruturas de acolhimento e valorizacéo de atividades de C&T totalizam 17 no Norte

e 6 em Castela e Ledo.

No Anexo 2 sdo apresentadas, para cada regido, as listas das entidades por tipologia.

Norte  Castela e Ledo

Infraestruturas de
Acolhimento e Valorizagdo
de Atividades de C&T

17 6

Norte  Castelae Ledo

293 Norte 101 Castela e Ledo

TOTAL

Figura 24. Entidades que constituem os sistemas de inovagao das regiées do Norte de Portugal e de Castela e Ledo.

Fonte: SPI
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2.4.1. Instituicoes de ensino superior

As instituicbes de ensino superior desempenham um papel fundamental no sistema de inovacdo. Estas
instituicbes sdo essenciais na promocao da inovagao tecnoldgica, contribuindo para o desenvolvimento de
novas ideias e solugfes, impulsionando o progresso cientifico e tecnoldgico e fortalecendo o ecossistema
de inovagéo.

No Norte de Portugal, foram identificadas 45 instituices de ensino superior, das quais 12 séo universidades
e 33 sao instituicdes de ensino politécnico. No ano letivo 2022/2023, estavam inscritos nas diferentes
instituicbes de ensino superior do Norte 149.623 estudantes (Instituto Nacional de Estatistica, 2024). A oferta
universitaria publica na regido é assegurada por 3 universidades: a Universidade do Porto, a Universidade
do Minho (com polos em Braga e Guimaraes) e a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) (em
Vila Real). Estas instituicdes abrangem uma vasta gama de areas cientificas, incluindo ciéncias exatas e
engenharias, artes, humanidades e ciéncias sociais. A regido conta ainda com 9 universidades privadas,
concentradas principalmente na Area Metropolitana do Porto.

O ensino superior politécnico na regido do Norte é composto por 33 instituicdes, publicas e privadas. Estas
instituicbes tém um papel fundamental na formacgéo profissional, contribuindo significativamente para a
criagcdo e disseminacdo do conhecimento técnico e especializado. A sua localizagéo é caraterizada por uma
dispersdo geogréfica significativa, sendo que os institutos politécnicos da rede publica desempenham um
papel crucial nas regides de baixa densidade, onde frequentemente se constituem como atores-chave no

desenvolvimento local.

Em Castela e Ledo, o sistema universitario € composto por 9 institui¢cdes, incluindo 4 universidades publicas
(Universidad de Burgos, Universidad de Ledn, Universidad de Salamanca e Universidad de Valladolid) e 4
universidades privadas (Universidad Catélica de Avila, IE Universidad, Universidad Pontificia de Salamanca
e Universidad Europea Miguel de Cervantes) Além disso, a regi@o conta com a Universidad Isabel | de
Castilla que se destaca por oferecer exclusivamente cursos na modalidade néo presencial (Figura 25). No
ano letivo 2022/2023, estavam inscritos nas diferentes universidades de Castela e Ledo 91.712 estudantes
(Junta de Castillay Léon (d), 2024).
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Figura 25. Instituicdes de ensino superior que constituem os sistemas de inovacao das regides do Norte de Portugal e de
Castela e Ledo.

Fonte: SPI

2.4.2. Instituicoes e infraestruturas de 1&D

A tipologia das “instituicBes e infraestruturas de 1&D” refere-se a um conjunto de entidades e recursos
dedicados a investigacdo e desenvolvimento. Para o efeito, incluem-se centros de investigacdo e
laboratérios, responsaveis pela realizacdo de investigagfes cientificas e pela promogdo de inovacdes
tecnoldgicas, mas também laboratérios e equipamentos especializados, que fornecem os recursos fisicos e

tecnoldgicos e 0 apoio necessario para a realizagéo e avanco da investigacao.

No Norte de Portugal, observa-se uma presenca significativa e diversificada de instituicbes e infraestruturas
de I1&D, com um total de 160 entidades. Entre estas, 111 s&o unidades de 1&D, predominantemente geridas
por instituicbes de ensino superior, com uma distribuicdo que segue em grande parte a localizacdo das

principais universidades da regiéo.

A regido conta ainda com 18 laboratérios associados, que também estdo maioritariamente ligados as
principais universidades. Adicionalmente, existem 5 laboratérios de estado, incluindo o Laborat6rio Nacional
de Energia e Geologia em Matosinhos, delegacdes do Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias
Forenses e do Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge no Porto, além dos centros meteoroldgicos do
Instituto Portugués do Mar e Atmosfera e polos de inovagédo do Instituto Nacional de Investigagao Agréria e

Veterinaria em diversas localidades.

De acordo com a definicdo do ESFRI (European Strategy Forum on Research Infrastructures), as
infraestruturas de investigacéo séo plataformas que a comunidade cientifica utiliza para conduzir atividades
de investigacdo e inovacdo. No Norte, o RNIE (Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigagéo de
Interesse Estratégico) identifica 22 infraestruturas de investigagédo lideradas por instituicdes da regido, sendo

gue a maioria opera como redes distribuidas de recursos organizadas de forma colaborativa.
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Finalmente, o Norte de Portugal possui 4 centros académicos clinicos, que combinam atividades
assistenciais, ensino e investigacdo clinica. Estes centros sdo: o Centro Clinico Académico de Braga
(associando a Universidade do Minho, o Hospital de Braga e o Hospital CUF-Porto); o Centro Académico
Clinico ICBAS — CHP (associando o Centro Hospitalar do Porto e o ICBAS-UP); o Centro Universitario de
Medicina FMUP — CHSJ (associando o Centro Hospitalar de Sdo Joéo e a Faculdade de Medicina da UP);
e 0 Centro Académico Clinico de Tras-os-Montes e Alto Douro (associando o Centro Hospitalar de Tras-os-
Montes e Alto Douro, a UTAD e diversos Agrupamentos de Centros de Saude).

Em comparacao, a regido de Castela e Ledo possui 55 instituicdes e infraestruturas de 1&D, que incluem 6
institutos de investigacao sanitaria, 40 institutos de investigacao universitarios e 5 centros de investigacédo
do Estado. Destacam-se também um centro de investigac@o de propriedade propria da Junta de Castela e
Ledo e 3 infraestruturas técnico-cientificas Unicas. A especializacdo destas entidades esta alinhada com as
areas prioritarias identificadas na RIS3 2014-2020 de Castela e Ledo, abrangendo temas como saude,

sustentabilidade ambiental, energias renovaveis e sistemas agroalimentares.

Em Castela e Ledo, as universidades publicas desempenham um papel central na organizacdo da
investigacdo, com uma rede de institutos, laboratdrios e centros de investigacao universitarios que
complementam e potenciam o trabalho dos grupos de investigacdo. Apesar de serem de perfil generalista,

estas universidades apresentam algumas areas de especializa¢éo:
e Na Universidad de Burgos, destacam-se a biotecnologia alimentar e os materiais;

e A Universidad de Ledn concentra a sua investigacdo em areas como a sanidade animal, a

biotecnologia na saude e a ciberseguranca;

e Na Universidad de Salamanca, a investigagdo é particularmente forte nas areas da saude, ciéncias
sociais e humanidades;

e AUniversidad de Valladolid foca-se na sustentabilidade ambiental, abrangendo vertentes industriais

e de saude.

Em relagdo aos centros de investigacao, cabe destacar que em Castela e Ledo podem ser classificados
com base na sua gestéo, distinguindo-se centros de investigacao de titularidade do Estado ou de titularidade

propria da Junta de Castela e Leéo.

No contexto dos institutos de investigacdo sanitaria, o IBSAL (Instituto de Investigacion Biomédica de
Salamanca) emerge como uma das estruturas mais relevantes. Este instituto, acreditado pelo Instituto de
Salud Carlos llI, reine recursos da Consejeria de Sanidad, da Universidad de Salamanca e do CSIC
(Centros del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas). O IBSAL integra um consorcio que inclui o
Complexo Asistencial Universitario de Salamanca e varias outras instituicdes, promovendo uma rede de
investigacdo que visa ndo sO a exceléncia cientifica, mas também o prestigio e a integragdo no Sistema

Nacional de Saude.
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A regido conta ainda com 3 infraestruturas técnico-cientificas Unicas, instalagées dedicadas a investigacéo
de vanguarda e a promocdao da transferéncia de tecnologia. Estas infraestruturas tém sido cruciais para o
desenvolvimento de nichos empresariais de alta especializagéo (Figura 26).
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Figura 26. Instituicdes e infraestruturas de 1&D que constituem os sistemas de inovacao das regides do Norte de Portugal e de
Castela e Ledo.

Fonte: SPI

2.4.3. Instituicbes e infraestruturas tecnoldgicas

As instituicfes e infraestruturas tecnoldgicas sdo entidades que facilitam a transferéncia de tecnologia e
atuam como um elo entre o setor cientifico e o empresarial. Oferecem servicos que abrangem o
desenvolvimento e a avaliagdo de tecnologias, desde a validagdo em laboratério até estadgios avangados,
proximos da entrada no mercado. Desempenham um papel vital na promocao da inovagao tecnolédgica e na
transferéncia de conhecimento entre a academia e o mercado, impulsionando o crescimento econémico e

0 avanco tecnoldgico em ambas as regides.

No Norte de Portugal, foram identificadas 53 instituicdes e infraestruturas tecnoldgicas. Destacam-se 16
centros de tecnologia e inovagéo (CTIs), que desempenham um papel crucial no desenvolvimento de novas
tecnologias e na facilitagdo da inovacdo em colaboracdo com o setor empresarial. A sua atuacdo é
particularmente relevante nas principais areas industriais da regido. Além disso, hd 20 laboratérios
colaborativos (CoLABs), que promovem a cooperacdo entre universidades, centros de investigacédo e
empresas, contribuindo para a criacdo de solugdes inovadoras e para a investigacdo aplicada. Estes

laborat6rios tém uma estrutura que integra pelo menos uma empresa e uma unidade de 1&D avaliada pela
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Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) ou um laboratério de estado. As areas de atuagéo dos CoLABs

no Norte incluem diversos setores, como:
e Agrifood: CoLab4Food e VINES&WINES;
e Biodiversidade e floresta: ForestWise e MORE CoOLAB;
e Clima, espaco e oceano: +Atlantic e B2E;
e Energia e sustentabilidade: BIOREF, NET4CO2 e VGCoLAB;
e Materiais e sustentabilidade urbana: BUILT CoLAB, CEiiA-S2ul e ARCP;
e Transportes: RAIL CoLAB;
e Sistemas digitais e comunicacgdo: Data Colab, DTx e Vortex;
e Saude: 4LifeLab e Aquavalor;
e  Servigos Sociais: ProChild.

A regido conta ainda com 10 centros de valorizacao e transferéncia de tecnologia (CVTTSs) que variam em
estrutura e competéncias e incluem entidades como o Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia
(INL), a Associacdo TECMEAT e Vérios centros associados a instituicdes de ensino superior, como a
Associacao BIOPOLIS (CIBIO/UP) e o Porto Research, Technology & Innovation Center (IPP), entre outros.
Estes CVTTs desempenham um papel importante na transformagéo do conhecimento cientifico em solu¢des

praticas e comerciais.

Os 7 gabinetes de transferéncia de tecnologia (TTOs) identificados no Norte facilitam a interface entre o
sistema cientifico e o setor empresarial, auxiliando na protecdo da propriedade intelectual e na
comercializacdo de inovagfes. Destacam-se 3 TTOs associados a universidades publicas (U.Porto
Inovagao, TecMinho-UM e CID-UTAD) e 4 ligados a institutos politécnicos (PORTIC-IPP, GEI-IP Braganga,
PRAXIS 21 — IPCA e UGP-IPVC).

Em Castela e Ledo, o panorama das infraestruturas tecnolégicas inclui 17 entidades, subdivididas em 9

centros tecnoldgicos e 8 oficinas de transferéncia de conhecimento (OTC).

Os centros tecnoldgicos sdo uma peca chave para o desenvolvimento tecnolégico regional e estdo

adaptados as necessidades especificas da comunidade.

Os centros tecnolégicos estdo focados em diversas areas estratégicas, como as energias renovaveis, a
biotecnologia e a agroindustria. Através da colaboragdo com empresas, universidades e outras institui¢cdes,
0s centros tecnoldgicos ajudam a aumentar a competitividade regional e facilitam a transferéncia de

conhecimento e a implementacao de novas tecnologias no tecido empresarial da regido.

Em 2015, por iniciativa da Junta de Castela e Ledo, foi criada a NODDO (Asociacion de Centros

Tecnoldgicos trabajando en Red), entidade que reline os centros tecnolégicos da regido com o objetivo de

-
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impulsionar a colaboracao e o trabalho em rede entre as diferentes infraestruturas tecnolégicas. A NODDO
promove a partilha de recursos e o desenvolvimento conjunto de projetos inovadores, fortalecendo o
ecossistema de inovacédo da comunidade. O papel da associacéo é reforgar a articulagdo entre os centros,
maximizando sinergias e promovendo uma maior eficiéncia na transferéncia de conhecimento e inovagao.
Além disso, a NODDO contribui para que os centros tecnoldgicos alinhem as suas atividades com as
prioridades da RIS3, incentivando o desenvolvimento de projetos conjuntos e 0 acesso a novos mercados,
tanto a nivel regional como internacional (Asociacién de Centros Tecnoldgicos trabajando en Red, 2024).

As OTCs desempenham func¢fes essenciais como a gestdo de ambientes para inovagdo, a promog¢éo de
projetos conjuntos entre universidades e empresas, 0 desenvolvimento de protétipos e a protecdo de
propriedade intelectual. Em Castela e Ledo, essas fun¢des sdo frequentemente realizadas por fundagdes
universitarias especializadas e parques cientificos. Através do Plan de Transferencia de Conocimiento
Universidad — Empresa (Plan TCUE), a Consejeria de Educacion coordena a rede de OTCs, promovendo a
colaboracdo entre as universidades e o setor empresarial, e facilitando a aplicagdo dos resultados de
investigacao (Figura 27).
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Figura 27. Instituicdes e infraestruturas tecnoldgicas que constituem os sistemas de inovagao das regiées do Norte de
Portugal e de Castela e Leéo.

Fonte: SPI

2.4.4. Polos de inovagao

Os polos de inovacao sdo centros estratégicos que atuam como nucleos dindmicos de conhecimento e
criatividade, reunindo instituicbes de investigacdo, empresas e outras entidades para fomentar a
colaboracao e o desenvolvimento de novas solugfes. Ao concentrar recursos, talentos e expertise em areas

especificas, os polos de inovagdo promovem a criagdo de novas ideias e a aplicacdo pratica de tecnologias
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emergentes, fortalecendo o ecossistema de inovacdo e impulsionando o crescimento econémico e a
competitividade.

No Norte de Portugal, encontram-se 18 polos de inovagéo, organizados em 10 clusters de competitividade
e 8 polos de inovacao digital. Os clusters de competitividade na regido do Norte incluem o Cluster Automével
(MOBINOV), o Cluster da Plataforma Ferroviaria Portuguesa (Associagdo da Plataforma Ferroviaria
Portuguesa) e o Cluster do Cal¢cado e Moda (APPICAPS). Outros clusters significativos sdo o Cluster Téxtil:
Tecnologia e Moda (CITEVE), o PRODUTECH — Pélo das Tecnologias de Producéo e o Cluster do Mar
Portugués (Forum Oceano). Além disso, o Health Cluster Portugal, o Cluster Smart Cities Portugal, o Cluster
da Vinha e do Vinho (ADVID) e o Cluster AgroFood (Associacdo Integralar) representam areas chave de
inovagdo e competitividade na regido. Esses clusters facilitam a colaborag¢éo entre empresas e instituiges,

impulsionando setores especificos e promovendo o0 avango tecnolégico.

Os polos de inovacao digital no Norte de Portugal, embora ndo tenham personalidade juridica propria,
desempenham um papel crucial na disseminacéo e adog¢édo de tecnologias digitais avancadas. Esses hubs
contribuem para o desenvolvimento e teste de novas tecnologias, especialmente para PMEs. A regido conta
com 8 polos de inovacao digital: o ATTRACT DIH (INESCTEC), o DIGI4FASHION (CITEVE), o DigiHealthPT
(Health Cluster Portugal), o DIGITALbuilt (BUILT CoLab), o DIH 4 Global Automotive (MOBINQV), o
DIH4ClimateNeutrality (CEiiA), o Portugal Blue Digital Hub (Férum Oceano) e o PRODUTECH DIH
(PRODUTECH).

Em Castela e Ledo, a regido possui 14 polos de inovacdo, que incluem 11 associacfes empresariais e
profissionais (clusters) e 3 polos de inovagéo digital. Entre os clusters destacam-se a AEI Ciberseguridad y
Tecnologias Avanzadas, o Cluster4Eye e o Cluster para a Mineragdo Sustentavel e Servicos Associados da
Peninsula Ibérica, todos com ambito nacional. No &mbito regional, os clusters geridos pela Federacion de
Automovilismo de Castillay Ledn (FACYL) e pela (Asociacion de la Industria Alimentaria de Castillay Ledn)
VITARTIS sao os de maior dimenséo. Os clusters reinem mais de 600 empresas e colaboram com centros
tecnoldgicos regionais e universidades, promovendo a inovagdo nas areas prioritarias identificadas pela
RIS3 de Castela e Ledo 2014-2020.

Além disso, Castela e Ledo acolhe 3 polos de inovacéo digital que visam apoiar a digitalizacdo da industria:
o Digital Innovation Hub Industry 4.0 em Burgos, o Digital Innovation Hub Ciberseguridad em Le6n e o Digital
Innovation Hub 10T em Salamanca. Estes hubs estdo focados em facilitar o acesso a tecnologias digitais
avancadas e promover a colaboracao interregional a nivel europeu, contribuindo para a transformacéo digital

da industria na regido (Figura 28).
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Figura 28. Polos de inovacéo que constituem os sistemas de inovacao das regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo.

Fonte: SPI

2.4.5. Infraestruturas de acolhimento e valorizacao de atividades de C&T

As infraestruturas de acolhimento e valorizagdo de atividades de C&T oferecem apoio especializado e
recursos essenciais para a execucdo e expanséo de iniciativas cientificas e tecnolégicas. Ao integrar
servigos de apoio, como laboratérios, centros de inovagdo e espacos de coworking, estas infraestruturas
Sao cruciais para maximizar o impacto das atividades de C&T, contribuindo para a difusdo de conhecimento
e a aplicacdo prética de inovacdes.

No Norte de Portugal, sé@o identificadas 17 infraestruturas dedicadas ao apoio e desenvolvimento de

atividades de C&T, incluindo 8 parques de ciéncia e tecnologia e 9 incubadoras de base tecnoldgica.

Estes parques de ciéncia e tecnologia sao fundamentais para promover a investigagao e o desenvolvimento,
oferecendo instalagfes e recursos para a colaboracdo entre instituicbes académicas, empresas e centros
de inovagdo. A sua localizagéo estratégica visa maximizar o impacto da inovagéo tecnoldgica na economia

regional.

J& as incubadoras de base tecnoldgica desempenham um papel crucial ao apoiar startups e empresas
emergentes com infraestrutura, mentoria e servigos essenciais para o desenvolvimento de novos produtos
e tecnologias. Essas incubadoras ajudam a transformar ideias inovadoras em solugdes praticas e

contribuem significativamente para o crescimento do setor tecnoldgico.

Em Castela e Ledo, o cenario é igualmente robusto, com a presenca de 6 parques de ciéncia e tecnologia.
Estes parques servem como centros de exceléncia para atividades cientificas e tecnolégicas, promovendo
a colaboragao entre universidades, centros de investigagdo e a industria. A criagdo e gestao destes parques
seguem diretrizes que visam aumentar a competitividade regional e facilitar a transferéncia de conhecimento
e tecnologia. A regido conta com 2 parques tecnoldgicos: o Parque Tecnolégico de Boecillo, em Valladolid
e o Parque Tecnologico de Ledn. Além desses parques, foram estabelecidos parques cientifico-tecnoldgicos
nas proximidades das universidades publicas, como o Parque Cientifico-Tecnoldgico de Burgos, o Parque

Cientifico da Universidade de Leon, o Parque Cientifico da Universidade de Salamanca e o Parque Cientifico
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da Universidade de Valladolid. Estes parques tém como objetivo principal estimular o empreendedorismo
universitario, oferecendo apoio a empresas criadas no ambiente académico e promovendo a transferéncia
de conhecimento e servigos de inovacdo e desenvolvimento tecnolégico para o setor empresarial e a
sociedade. Contam com cerca de 40 a 50 empresas nhas suas instalacdes e dispdem de laboratérios que
prestam servigos de analise tanto para empresas internas como externas ao ambiente universitario (Figura
29).
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Norte

Ledo
Infraestruturas
de Acolhimento e
Pargues de Ciéncia e Tecnologia Valoriza;ao dE Parques de Ciencia e Tecnologia

Atividades de C&T

Incubadoras de Base Tecnoldgica

Figura 29. Infraestruturas de acolhimento e valorizagéo de atividades de C&T que constituem os sistemas de inovacéo das
regides do Norte de Portugal e de Castela e Leéo.

Fonte: SPI

2.5. Participacao em projetos em copromocao

A andlise da participacdo em projetos em copromoc¢ao € fundamental para a elaboracdo da Estratégia de
Especializacao Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo - Norte de Portugal para 2021-2027. Esta anélise
permite compreender dindmicas de colaboragéo ja estabelecidas e identificar modelos de cooperagdo bem-

sucedidos, o que ajudara a orientar futuras iniciativas.

Para esta andlise, foram selecionados os programas Interreg que abrangem as duas regides, pela sua
relevancia na promogdo da cooperacdo entre regifes e paises, e 0os Programas Quadro da Comissao
Europeia por constituirem a principal iniciativa destinada a apoiar a realizacéo de atividades de investigacao
e inovacdo. Foram analisados dois periodos de programacdo: o atual, 2021-2027, correspondente ao

periodo que orientard a Estratégia; e o anterior, 2014-2020, permitindo uma comparagao entre ambos.
Os programas escolhidos incluem:

e Interreg POCTEP: promove a cooperacao transfronteirica entre regides de Espanha e Portugal,
com o objetivo de fortalecer a coeséo territorial e abordar desafios comuns como a inovagéao, o
desenvolvimento sustentavel e a inclusao social. As regides (NUTS Ill) elegiveis de ambos os
paises sdo: i) Espanha: A Corufia, Lugo, Ourense, Pontevedra, Avila, Le6n, Salamanca, Valladolid,
Zamora, Badajoz, Caceres, Cadiz, Cérdoba, Huelva e Sevilla; ii) Portugal: Alto Minho, Cavado, Ave,

Area Metropolitana de Porto, Alto Tamega, Tamega e Sousa, Douro, Terras de Tras-os-Montes,
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Algarve, Oeste, Regido de Aveiro, Regido de Coimbra, Regido de Leiria, Viseu Dao-Lafbes, Beira
Baixa, Médio Tejo, Beiras e Serra da Estrela, Alentejo Litoral, Alto Alentejo, Alentejo Central e Baixo
Alentejo (Interreg POCTEP, 2024);

e Interreg Sudoe: promove a cooperacao transnacional entre regifes do sudoeste da Europa, com
foco na resolugdo de problemas comuns como o baixo investimento em investigacdo e
desenvolvimento, a baixa competitividade das PMEs e a exposi¢do as alteragdes climaticas e aos
riscos ambientais. As regides (NUTS II) elegiveis sao: i) Espanha: Galicia; Principado de Asturias;
Cantabria; Pais Vasco; Comunidad Foral de Navarra; La Rioja; Aragon; Comunidad de Madrid;
Castilla y Ledn; Castilla-La Mancha; Extremadura; Catalufia; Comunidad Valenciana; llles Balears;
Andalucia; Region de Murcia; Ciudad Autonoma de Ceuta; Ciudad Autbnoma de Melilla; ii) Franca:
Poitou-Charentes; Aquitaine; Midi-Pyrénées; Limousin; Auvergne; Languedoc-Roussillon; iii)
Portugal: Norte; Algarve; Centro; Lisboa; Alentejo; iv) Reino Unido: Gibraltar; v) Principado de
Andorra: Andorra (Interreg Sudoe, 2024);

e Interreg Europe: promove a cooperacéo inter-regional em toda a Europa, permitindo que regides
de diferentes paises partilhem experiéncias e solugbes para melhorar a eficacia das politicas
publicas. Séo elegiveis todas as regides dos 27 Estados-Membros da UE, bem como para paises
terceiros como a Albéania, a Bésnia e Herzegovina, a Moldavia, o Montenegro, a Macedénia do

Norte, a Noruega, a Sérvia, a Suica e a Ucrania (Interreg Europe, 2024);

e Horizonte Europa: é o principal programa de financiamento da UE para atividades de investigacédo
e inovacao. Visa fortalecer a base cientifica e tecnolégica da UE, através do desenvolvimento de
solugdes que atendam a prioridades politicas, como as transi¢des ecoldgica e digital. Contribui para
o cumprimento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel e impulsiona a competitividade e o
crescimento. Sao elegiveis todas as regides dos 27 Estados-Membros da UE, bem como paises
associados ao programa, permitindo uma ampla participagdo transnacional (Horizonte Europa,
2024).

25.1. Interreg POCTEP

Interreg POCTEP 2014-2020

Durante o periodo correspondente ao Interreg POCTEP 2014-2020, foram aprovados 48 projetos em
copromog&do, nos quais participaram 52 entidades da regido de Castela e Ledo e 47 do Norte de Portugal
(para mais informagdes sobre os projetos ver Anexo 3). Estes projetos estiveram ligados as seguintes
prioridades: “P1. Crescimento inteligente através da cooperacdo transfronteirica para a promogdo da
inovagado”, “P2. Crescimento inclusivo através da cooperacdo transfronteirica para a competitividade

"«

empresarial’, “P3. Crescimento sustentavel através da cooperacdo transfronteirica para a prevencao de
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riscos e melhor gestao dos recursos naturais” e “P4. Melhoria da capacidade institucional e a eficiéncia da

administragcéo publica através da cooperagao transfronteiriga”.

Dos temas abordados em projetos em copromogao envolvendo as regides de Castela e Ledo e do Norte de
Portugal, destacam-se os relacionados com o crescimento sustentavel (P3), com um investimento total de
26,9 milhdes de euros, seguidos pelos ligados com o crescimento inteligente (P1), com 14,1 milhdes de
euros, com o crescimento inclusivo (P2), com 10,7 milhdes de euros e, por Ultimo, com a melhoria da
capacidade institucional (P4), com 7,4 milhdes de euros. Os projetos relacionados com o crescimento
inteligente (P1) foram os que tiveram mais entidades associadas (50), seguidos pelos referentes ao

crescimento sustentavel (P3) (41), ao crescimento inclusivo (P2) (30) e a melhoria da capacidade
institucional (P4) (7) (Tabela 4).

Tabela 4. Quadro resumo — Interreg POCTEP 2014-2020.

N° de Total de Entidades Entidades

Prioridades projetos em Inv. total (k€) ligagdes de Castelae Norte de
copromogao associadas Ledo Portugal

P1. Crescimento inteligente através
da cooperacao transfronteirica para 13 14.065,8 50 28 22
a promogao da inovacgéo

P2. Crescimento inclusivo através
da cooperacéo transfronteirica para 9 10.671,3 30 17 13
a competitividade empresarial

P3. Crescimento sustentavel através
da cooperacéo transfronteirica para

~ - 21 26.854,3 41 23 18
a prevencao de riscos e melhor
gestao dos recursos naturais
P4. Melhoria da capacidade
institucional e a eficiéncia da 5 7.406,4 7 2 5

administragdo publica através da
cooperacao transfronteirica

Fonte: (Interreg POCTEP, 2024)

Aplicando-se uma analise de redes sociais (utilizando o software NodeXL) para uma melhor compreenséo
das ligagGes das entidades das duas regides as prioridades do Interreg POCTEP 2014-2020, verifica-se que
a Junta de Castillay Ledn se destaca pelas suas fortes ligagcdes aos temas relacionados com o crescimento
sustentavel (P3), com 9 projetos associados. Outras ligacdes marcantes sao as da Universidad de Valladolid
aos temas referentes ao crescimento inteligente (P1), com 7 projetos, do Instituto Politécnico de Braganca
aos temas relacionados com o crescimento inteligente (P1) e inclusivo (P2), com 6 projetos associados a
cada um deles, e da Fundacion Patrimonio Natural de Castilla y Ledn aos temas ligados com o crescimento

sustentavel (P3), também com 6 projetos associados (Tabela 5).
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Tabela 5. Entidades mais frequentes em projetos de cada prioridade — POCTEP 2014-2020.

Projetos

Priori :
oridades associados

. o ; Universidad de Valladolid 7
P1. Crescimento inteligente através da
cooperacdo transfronteirica para a Instituto Politécnico de Braganca 6
promogéo da Inovagéo ) -
Universidad de Salamanca 5
Universidad de Valladolid 7
P2. Crescimento inclusivo através da Instituto Politécnico de Braganca 6
cooperacdo transfronteirica para a - ;
competitividade empresarial Junta de Castillay Ledn 5
Diputacién de Avila 4
Junta de Castillay Le6n 9
P3. Crescimento sustentavel através i . . - .
da cooperagéo transfronteirica para a Fundacién Patrimonio Natural de Castillay Le6n 6
prevencdo de riscos e melhor gestao Asociacion Ibérica de Municipios Riberefios del Duero (AIMRD) 5
dos recursos naturais
Instituto Politécnico de Braganca 5
. . Asociacion Ibérica de Municipios Riberefios del Duero (AIMRD) 2
P4. Melhoria da capacidade
institucional e a eficiéncia da Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular 2
administracdo publica através da . ~ . .
cooperacdo transfronteirica Comissdo de Coordenagéo Ne Dtesenvolwmento Regional do >
orte

Fonte: (Interreg POCTEP, 2024)

A analise permite, ainda, identificar as entidades capazes de promover a fertilizacdo cruzada de
conhecimentos entre as diferentes prioridades. Neste sentido, a entidade que mais se destaca é a Junta de
Castilla e Leon, que participa em projetos relacionados com as 4 prioridades do programa, ainda que tenha
maior participac@o em temas referentes ao crescimento sustentavel (P3). Adicionalmente, hd um conjunto

de entidades que promovem a mediagéo entre 3 prioridades:

e Entre as entidades relacionadas com o crescimento inteligente (P1), inclusivo (P2) e sustentavel (P3),
sinalizam-se a Universidad de Valladolid, o Instituto Politécnico de Braganca, a Fundacion Cartif, a
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, o Ayuntamiento de Valladolid e a Diputacion de
Salamanca;

e« Entre as entidades ligadas com o crescimento inclusivo (P2) e sustentavel (P3) e a melhoria da
capacidade institucional (P4), referem-se a Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento

Regional do Norte e a Asociacion Ibérica de Municipios Riberefios del Duero (AIMRD); e

e Entre as entidades relacionadas com o crescimento inteligente (P1) e inclusivo (P2) e a melhoria
da capacidade institucional (P4), evidencia-se a Universidade do Porto.

Outras 12 entidades ligam-se a 2 das prioridades, enquanto as demais estéo associadas a apenas uma. A
Figura 30 ilustra esta rede formada entre entidades das regides de Castela e Ledo e do Norte de Portugal,

e as prioridades dos projetos em copromog¢ao associadas, no Interreg POCTEP 2014-2020. Na ilustracdo
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desta rede, cada entidade é representada por uma esfera, sendo o tamanho da esfera proporcional ao grau
de centralidade, ou seja, ao numero de prioridades as quais esta ligada. De sinalizar ainda que cada
prioridade é representada por um quadrado, cuja dimenséo é proporcional ao total de investimentos na
mesma. Estéo identificadas apenas as entidades que apresentam um grau de centralidade maior ou igual a

3, ou seja, ligadas a 3 ou 4 prioridades.

A andlise de redes sociais permite igualmente identificar as rela¢des que as entidades de Castela e Ledo e
do Norte de Portugal estabelecem entre si através dos projetos em copromogdo. Constata-se que o Instituto
Politécnico de Braganga possui um grau de centralidade mais elevado (50 ligagcOes), seguido pela
Universidad de Valladolid (40), Junta de Castilla y Ledn (40), Universidad de Salamanca (39), Diputacion de
Avila (26) e Fundacion Universidades y Ensefianzas Superiores de Castillay Le6n (FUESCYL) (21) (Figura
31). De referir que na figura estdo apenas identificadas as entidades que apresentam um grau de

centralidade maior ou igual a 15, ou seja, que estao ligadas a, pelo menos, 15 outras entidades.

De sinalizar também a quantidade de projetos em que as mesmas ligacdes se repetem. Este tipo de
indicador demonstra ndo apenas a popularidade de um determinado ator da rede no contexto geral, mas
também o nivel de confianca e proximidade entre duas entidades. Neste sentido, o Instituto Politécnico de
Braganca destaca-se pelo elevado numero de ligacdes, nomeadamente com a Universidad de Valladolid
(7), a Fundacion Patrimonio Natural de Castilla y Le6n (7), a Universidad de Salamanca (5), a Junta de
Castilla y Ledn (4) e a Diputacién de Avila (4). A Tabela 6 apresenta as relacdes mais frequentes entre as

duas regifes em projetos em copromogéao no Interreg POCTEP 2014-2020.

Tabela 6. Relagbes mais frequentes entre entidades — POCTEP 2014-2020.

Entidades ‘ Projetos em copromocé&o

Instituto Politécnico de Braganca e Fundacion Patrimonio Natural de Castillay Le6n

Instituto Politécnico de Braganca e Universidad de Valladolid

Instituto Politécnico de Braganca e Universidad de Salamanca

Instituto Politécnico de Braganca e Diputacion de Avila

Instituto Politécnico de Braganca e Junta de Castillay Le6n

A D D O] NN

Junta de Castillay Le6n e Comissé@o de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte

Asaciacion Ibérica de Municipios Riberefios del Duero (AIMRD) e Eixo Atlantico do Noroeste

Peninsular

Céamara Municipal de Braganca e Fundacion Patrimonio Natural de Castillay Le6n 4

Fonte: (Interreg POCTEP, 2024)

E de notar que, comparativamente as redes estabelecidas nos demais programas analisados (ver seccdes
seguintes), a rede formada no Interreg POCTEP 2014-2020 é bastante mais complexa. Para facilitar a sua
compreensao, pode ser aplicado o algoritmo de Girvan-Newman. O algoritmo Girvan-Newman é uma técnica
de detecdo de comunidades em analise de redes sociais que identifica grupos de nés (comunidades) ao

remover progressivamente as arestas que mais provavelmente conectam comunidades diferentes. A
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abordagem baseia-se na ideia de que, ao eliminar essas arestas "entre comunidades", os nés que antes
estavam conectados comecam a agrupar-se em sub-redes separadas, representando comunidades
distintas dentro da rede maior.

Através da aplicacdo deste algoritmo, foi possivel identificar 15 clusters diferentes, onde a integragéo entre
os elementos é tendencialmente mais forte. Os clusters mais representativos sdo o C1 com 27 entidades,
seguido pelo C2 com 26, pelo C3 com 9 e pelo C4 com 8. Os restantes possuem 5 ou menos entidades
associadas. A Figura 32 ilustra a representacéo dos clusters estabelecidos através das redes formadas por
entidades de Castela e Ledo e do Norte de Portugal no &mbito do Interreg POCTEP 2014-2020, enquanto
a Tabela 7 apresenta a lista de entidades associadas a cada um deles.

-
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Tabela 7. Clusters estabelecidos entre entidades de Castela e Leédo e do Norte de Portugal no &mbito do Interreg POCTEP

2014-2020.
Vértice Cluster Vértice
C1 Universidad de Valladolid Castela e Ledo C3 Fundacion Cartif Castela e Ledo
Ci1 Universidad de Salamanca Castela e Ledo C3 Instituto Nacional de Ciberseguridad Castela e Ledo
de Espafia, S.A.
(0 Fundacién Universidades y Castela e Ledo C3 Universidad de Ledn Castela e Ledo
Ensefianzas Superiores de Castilla y
Le6n (FUESCYL)
Cc1 Camara Oficial de Comercio, Industria Castela e Ledo C3 Asociacion de Investigacion del Castela e Ledo
y Servicios de Zamora Instituto de Biotecnologia de Le6n
(INBIOTEC)
C1 Coperblanc Zamorana S.A. Castela e Ledo C3 Sociedad de Investigacion y Castela e Ledo
Explotacion Minera de Castilla y Le6n,
S.A. (SIEMCALSA)
C1 Fundacién Hispano-Portuguesa Rei Castela e Ledo C3 Instituto Superior de Engenharia do Norte de Portugal
Afonso Henriques Porto
C1 Molendum Ingredients S.L. Castela e Ledo C3 Associacao para as Tecnologias de Norte de Portugal
Producéo Sustentavel (PRODUTECH)
C1 Molinos del Duero y Compafiia Castela e Ledo C3 Universidade do Minho Norte de Portugal
General re Harinas S.L.
C1 Cluster Soluciones Innovadoras para la | Castela e Ledo C3 Laboratério Ibérico Internacional de Norte de Portugal
Vida Independiente (SIVI) Nanotecnologia (INL)
C1 Federacion de Asociaciones de Castela e Ledo Cc4 Ayuntamiento de Valladolid Castela e Ledo
Empresas de Tecnologias de la
Informacién, Comunicaciones y
Electrénica de Castillay Ledn
(AETICAL)
Cc1 Bodega Matarromera, SL Castela e Ledo Cc4 Asociacion Castilla y Leén Logistica Castela e Ledo
(Cylog)
Cc1 Céamara Oficial de Comercio, Industria Castela e Ledo Cc4 Ayuntamiento de Ciudad Rodrigo Castela e Ledo
y Servicios de Valladolid
C1 Export Blue Market, SL Castela e Ledo Cc4 Ayuntamiento de Salamanca Castela e Ledo
Cc1 Gerencia Regional de Salud de Castilla | Castela e Ledo Cc4 Associacao para o Desenvolvimento e | Norte de Portugal
y Leén Inovagao Tecnoldgica (ADITEC)
Cc1 Nertatec, SL Castela e Ledo Cc4 Camara Municipal de Montalegre Norte de Portugal
C1 Instituto Politécnico de Braganca Norte de Portugal | C4 Maieutica Cooperativa de Ensino Norte de Portugal
Superior CRL
Cc1 Universidade de Tras-os-Montes e Alto | Norte de Portugal | C4 Administragdo dos Portos do Douro, Norte de Portugal
Douro (UTAD) Leix@es e Viana do Castelo, SA
(APDL)
C1 Associacdo Centro Nacional de Norte de Portugal | C5 Asprodes Feaps Salamanca Castela e Ledo
Competéncias dos Frutos Secos
(CNCFS)
C1 DEIFIL Technology, LDA. Norte de Portugal | C5 Fundacion Intras Castela e Ledo
C1 M. Ferreira & Filhas, Lda. Norte de Portugal | C5 Gerencia de Servicios Sociales de Castela e Ledo
Castillay Ledn
C1 SORTEGEL - Produtos Congelados, Norte de Portugal | C5 Comunidade Intermunicipal do Douro | Norte de Portugal
S.A. (CIM Douro)
C1 Tecnologia e Produtos para Pastelaria | Norte de Portugal | C5 Health Cluster Portugal (HCP) Norte de Portugal
e Panificacéo, Lda. (TECPAN)
C1 Associacao Universidade Empresa Norte de Portugal | C6 Asociacion de Familiares y Amigos de | Castela e Ledo
para o Desenvolvimento (TECMINHO) Enfermos de Alzheimer y Otras
Demencias de Zamora (AFAZA)
C1 Instituto Principe Real de Inovacéo e Norte de Portugal | C6 Fundacion Instituto de Estudios de Castela e Ledo
Desenvolvimento Ciencias de la Salud de Castilla y
Le6n
C1 Associacdo Empresarial do Distrito de Norte de Portugal | C6 Associacéo Portuguesa de Familiares | Norte de Portugal
Braganca (NERBA) e Amigos de Doentes de Alzheimer
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Cluster ‘ Vértice Cluster Vértice
C1 Residuos do Nordeste, EIM, SA Norte de Portugal | C6 Instituto de Biologia Molecular e Norte de Portugal
Celular (IBMC)
C1 Associacao Empresarial do Alto Norte de Portugal | C6 Instituto de Patologia e Imunologia Norte de Portugal
Tamega (ACISAT) Molecular da Universidade do Porto
(IPATIMUP)
c2 Junta de Castillay Ledn Castela e Ledo Cc7 Fundacion Parque Cientifico de la Castela e Ledo
Universidad de Salamanca
c2 Diputacién de Avila Castela e Ledo C7 Universidade do Porto Norte de Portugal
c2 Fundacién Patrimonio Natural de Castela e Ledo C7 Associacao para o Desenvolvimento Norte de Portugal
Castillay Ledn do Regia-Douro Park
Cc2 Asociacion Ibérica de Municipios Castela e Ledo C7 Céamara Municipal de Braga Norte de Portugal
Riberefios del Duero (AIMRD)
Cc2 Cluster Habitat Eficiente Castela e Ledo Cc8 Fundacién Cidaut para la Castela e Ledo
Investigacion y Desarrollo en
Transporte y Energia
c2 Ayuntamiento de Zamora Castela e Ledo C8 Instituto Tecnolégico Agrario de Castela e Ledo
Castillay Ledn (ITACYL)
Cc2 Fundacién Santa Maria la Real del Castela e Ledo c8 Agéncia de Energia do Ave Norte de Portugal
Patrimonio Histérico
Cc2 Diputacion de Salamanca Castela e Ledo c8 Centro para a Valorizagdo de Norte de Portugal
Residuos (CVR)
Cc2 Instituto para la Competitividad Castela e Ledo Cc9 Agéncia Regional de Energia e Norte de Portugal
Empresarial de Castillay Ledn Ambiente do Alto Minho (AREA Alto
Minho)
Cc2 Diputacién Provincial de Zamora Castela e Ledo C9 Associacao para um Centro de Norte de Portugal
Estudos em Desenvolvimento
Sustentavel (CEDES)
Cc2 Instituto de la Construccion de Castilla | Castela e Ledo C10 Fundacion Ciudad Rodrigo 2006 Castela e Ledo
y Leoén (ICCL)
Cc2 Diputacion de Leon Castela e Ledo C10 Fundacion Siglo para el Turismoy las | Castela e Ledo
Artes de Castillay Le6n
Cc2 Instituto para la Competitividad Castela e Ledo C10 Direcdo Regional de Cultura do Norte Norte de Portugal
empresarial de Castillay Ledn
Cc2 Fundacién Patrimonio Natural de Castela e Ledo C11 Consorcio para Construccion, Castela e Ledo
Castilla Y Ledn Equipamiento y Explot. del Centro
Nac. Investigacion sobre Evolucion
Humana
Cc2 Montes de las Navas, S.A. Castela e Ledo C11 Fundagdo Coa Parque Norte de Portugal
c2 Investigacion y Control de Calidad SA Castela e Ledo C12 Céamara Municipal de Barcelos Norte de Portugal
c2 Comunidade Intermunicipal do Alto Norte de Portugal | C13 Confederacion Hidrogréafica del Duero | Castela e Ledo
Minho (CIM Alto Minho)
Cc2 Camara Municipal de Braganca Norte de Portugal | C14 Direcéo de Servicos da Regido Norte Norte de Portugal
c2 Comisséo de Coordenagéo e Norte de Portugal | C15 Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular | Norte de Portugal
Desenvolvimento Regional do Norte
c2 Comunidade Intermunicipal das Terras | Norte de Portugal
de Tras-os-Montes (CIM-TTM)
c2 Associa¢ao de Municipios do Douro Norte de Portugal
Superior
c2 Associacdo das Agéncias de Energia e | Norte de Portugal
Ambiente RENAE (Rede Nacional)
c2 Camara Municipal de Miranda do Norte de Portugal
Douro
c2 Camara Municipal de Mirandela Norte de Portugal
Cc2 Associacao para o Desenvolvimento Norte de Portugal
Integrado da Regido do Barroso
(ADIRBA)
Cc2 Agrupamento Europeu de Cooperacéo | Norte de Portugal
Territorial (ZASNET AECT)
— CCOR .. E -
Ih”ﬂ"")vg %Junta de Norte de Portugal - Castilla y Ledn IIILEH!'-‘\_-’ a7
Sotiecade Portuguesa te hovacao Lamnsmm b (oebongs + bomme s Iopomt 2 0%, ¢ VUNID AL an OWURTAD OFf TRARAIC

Castillay Leon

Espafia - Portugal




Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027

Relatério Final

Interreg POCTEP 2021-2027

No ambito do Interreg POCTEP 2021-2027, foram aprovados 22 projetos em copromog¢ao, nos quais
participam 43 entidades da regido de Castela e Le&o e 36 do Norte de Portugal (ver Anexo 3). Estes projetos
estdo ligados as seguintes prioridades: “P1. Aproveitar o potencial da cooperagdo para consolidar o
ecossistema de inovacgéo, cientifico e tecnoldgico, fomentar a criagcdo de conhecimento e redes empresariais,
promover a digitalizacdo e melhorar a competitividade das empresas, especialmente das PME e micro-PME”,
“P2. Promover a cooperagdo para maximizar a rentabilizacdo dos recursos endégenos do territério e o
desenvolvimento de iniciativas e sectores-chave, progredindo na especializagao inteligente”, “P3. Avancar na
transicao ecoldgica e adaptacéo as alteragBes climaticas na zona transfronteirica através da cooperagdo como
instrumento para a promogdo da economia verde e da economia azul’, “P4. Proteger e conservar a
biodiversidade em &reas naturais e rurais e melhorar os ecossistemas naturais e o ambiente urbano no espago
transfronteirico através da cooperagéo”, e “P7. Ultrapassar obstaculos fronteiricos através da aplicagdo de uma

abordagem transformadora de governagéo a varios niveis a cooperagao transfronteiriga”.

Dos temas abordados em projetos em copromog¢do envolvendo as regides de Castela e Ledo e Norte de
Portugal, destacam-se os relacionados com 0 avang¢o na transicdo ecoldgica (P3), com um investimento
total de 18,3 milhes de euros, seguidos pelos ligados com o aproveitamento do potencial da cooperacao
para consolidar o ecossistema de inovagéo (P1), com 13,7 milhdes de euros, com a protecao e conservagao
da biodiversidade em &reas naturais e rurais (P4), com 2,7 milhdes de euros, com a promog¢do da
cooperagao para maximizar a rentabilizagcao dos recursos enddgenos do territorio (P2), com 2,2 milhdes de
euros, e, por fim, com a ultrapassagem de obstaculos fronteiricos (P7), com apenas 476 mil euros. Os
projetos relacionados com o aproveitamento do potencial da cooperacao para consolidar o ecossistema de
inovagdo (P1) sdo os que possuem mais entidades associadas (52), seguidos pelos referentes ao avango
na transi¢éo ecoldgica (P3) (19), a promogao da cooperagdo para maximizar a rentabilizagdo dos recursos
enddgenos do territério (P2) (18), & prote¢do e conservacao da biodiversidade em areas naturais e rurais
(P4) (13) e a ultrapassagem de obstaculos fronteiricos (P7) (2) (Tabela 8).

Tabela 8. Quadro resumo — Interreg POCTEP 2021-2027.

N° de Total de Entidades Entidades

Prioridades projetos em Inv. total (k€) ligacdes de Castela e Norte de
copromogao associadas Ledo Portugal

P1. Aproveitar o potencial da cooperagao
para consolidar o ecossistema de
inovacao, cientifico e tecnolégico, fomentar

a criacdo de conhecimento e redes 9 13.725,2 52 27 25
empresariais, promover a digitalizacéo e
melhorar a competitividade das empresas,
especialmente das PME e micro-PME

P2. Promover a cooperagéo para
maximizar a rentabilizac&o dos recursos
endogenos do territério e o

h PR 2 2.181,7 18 12 6
desenvolvimento de iniciativas e sectores-
chave, progredindo na especializagdo
inteligente
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N° de Total de Entidades Entidades

Prioridades projetos em Inv. total (k€) ligacdes de Castelae Norte de
copromocao associadas Ledo Portugal

P3. Avancar na transi¢éo ecoldgica e
adaptacao as alteragfes climéaticas na
zona transfronteirica através da
cooperagdo como instrumento para a
promogé&o da economia verde e da
economia azul

7 18.273,3 19 8 11

P4. Proteger e conservar a biodiversidade

em areas naturais e rurais e melhorar os

ecossistemas naturais e o ambiente 2 2.740,6 13 8 5

urbano no espagco transfronteirico através
da cooperacao

P7. Ultrapassar obstaculos fronteiricos
através da aplicacdo de uma abordagem
transformadora de governagéo a varios
niveis a cooperacgéo transfronteirica

2 476,0 2 1 1

Fonte: (Interreg POCTEP, 2024)

Aplicando-se uma analise de redes sociais para uma melhor compreenséo das ligacdes estabelecidas pelas
entidades das duas regides as prioridades abordadas no Interreg POCTEP 2021-2027, destaca-se o
Instituto Politécnico de Braganga pelas suas fortes ligacdes aos temas relacionados com o aproveitamento
do potencial da cooperacéo para consolidar o ecossistema de inovagdo (P1), com 5 projetos associados
(Tabela 9). De referir que todas as entidades envolvidas em projetos relacionados com a promocao da
cooperagao para maximizar a rentabilizagdo dos recursos endégenos do territério (P2), e com a protegéo e
conservagao da biodiversidade em areas naturais e rurais (P4), participam em apenas um projeto associado
a respetiva prioridade.

Tabela 9. Entidades mais frequentes em projetos de cada prioridade — POCTEP 2021-2027.

Prioridades Entidades PrOJt_etos
associados
P1. Aproveitar o potencial da cooperagéo para Instituto Politécnico de Braganca 5
consolidar o ecossistema de inovagao, cientifico
e tecnoldgico, fomentar a criagédo de . . )
conhecimento e redes empresariais, promover a Universidad de Valladolid 4
digitalizag&o e melhorar a competitividade das
empresas, especialmente das PME e micro-PME Camara de Comercio de Zamora 2
P3. Avancar na transicdo ecoldgica e adaptagso Junta de Castillay Ledn 3
as altgra(;oes cllmatlsas ha zona transfronteiriga Comunidade Intermunicipal do Alto Minho (CIM Alto
através da cooperagéo como instrumento para a Minho) 2
promogé&o da economia verde e da economia
azul Diputacién de Avila 2
P7. Ultrapassar obstéaculos fronteiri¢os através da Junta de Castillay Ledn 2
aplicacé@o de uma abordagem transformadora de
governacéo a Varios niveis a cooperagao Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento 2
transfronteirica Regional do Norte

Fonte: (Interreg POCTEP, 2024)
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A analise permite, ainda, identificar as entidades com maior potencial para promover a fertilizagdo cruzada
de conhecimentos entre as diferentes prioridades, sinalizando-se a Universidad de Salamanca (P1, P2, P3
e P4) e a Junta de Castillay Leén (P1, P2, P3 e P7) pela diversidade de ligacdes, tendo projetos em 4 das
5 prioridades. Outras 6 entidades apresentam ligacdes a 3 prioridades, séo elas: a Asociacién Ibérica de
Municipios Riberefios del Duero (AIMRD) (P2, P3 e P4), a Diputacion de Avila (P2, P3 e P4), a Camara
Municipal de Braganga (P1, P2 e P3), a Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (CIM-
TTM) (P1, P2 e P4), a Comunidade Intermunicipal do Douro (CIM Douro) (P1, P2 e P4) e o Instituto
Politécnico de Braganga (P1, P2 e P3). A Figura 33 ilustra esta rede formada entre entidades das regides
de Castela e Ledo e do Norte de Portugal, e as prioridades dos projetos em copromoc¢ao associadas, no
Interreg POCTEP 2021-2027. De sinalizar que estdo identificadas apenas as entidades que apresentam um

grau de centralidade maior ou igual a 3, ou seja, ligada a 3 ou 4 prioridades.

A andlise permite igualmente identificar as relagcbes que as entidades de Castela e Ledo e do Norte de
Portugal estabelecem entre si através dos projetos em copromocao. Verifica-se que o Instituto Politécnico
de Braganca possui um grau de centralidade mais elevado (48 ligag6es), seguido pela Universidad de
Salamanca (36), Universidad de Valladolid (31), Camara de Comercio de Zamora (29), Fundacion
Universidades y Ensefianzas Superiores de Castilla y Leén (FUESCYL) (26), Camara Municipal de
Braganca (19), Diputacion de Avila (18) e Comunidade Intermunicipal do Douro (CIM Douro) (18) (Figura
34). De referir que estéo identificadas apenas as entidades que apresentam um grau de centralidade maior
ou igual a 18, ou seja, que estdo ligadas a, pelo menos, 18 outras entidades.

De sinalizar também a quantidade de projetos em que as mesmas ligacdes se repetem. O Instituto
Politécnico de Braganca destaca-se com 3 ligacdes com a Camara de Comercio de Zamora, com a
Universidad de Salamanca e com a Universidad de Valladolid. O mesmo numero de ligagbes é, também,
estabelecido entre a Junta de Castillay Leén e a Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional
do Norte (Tabela 10). Além destas, 21 ligacdes repetem-se em 2 projetos, enquanto as demais ocorrem

apenas num Unico projeto.

Tabela 10. Relagbes mais frequentes entre entidades — POCTEP 2021-2027.

Entidades ‘ Projetos em copromocgéo

Céamara de Comercio de Zamora e Instituto Politécnico de Braganca 3

Universidad de Salamanca e Instituto Politécnico de Braganga

3
Universidad de Valladolid e Instituto Politécnico de Braganca 3
3

Junta de Castillay Le6n e Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte

Fonte: (Interreg POCTEP, 2024)

A rede formada no Interreg POCTEP 2021-2027, assim como a do periodo de programagao anterior, € de
grande complexidade. Assim, o algoritmo de Girvan-Newman também foi aplicado para facilitar a sua

compreensao.
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Através da aplicagdo deste algoritmo, foi possivel identificar 10 clusters diferentes, onde a integragéo entre
os elementos é tendencialmente mais forte. Os clusters mais representativos sdo o C1 com 25 entidades,
seguido pelo C2, com 13, pelo C3, com 11, e pelo C4, com 9. Os restantes possuem 6 ou menos entidades
associadas. A Figura 35 ilustra a representacéo dos clusters estabelecidos através das redes formadas por
entidades de Castela e Ledo e do Norte de Portugal no &mbito do Interreg POCTEP 2021-2027, enquanto
a Tabela 11 apresenta a lista de entidades associadas a cada um deles.
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Figura 34. Redes estabelecidas entre entidades de Castela e Le&o e do Norte de Portugal no &mbito do Interreg POCTEP 2021-2027.
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Figura 35. Clusters estabelecidos entre entidades de Castela e Ledo e do Norte de Portugal no ambito do Interreg POCTEP 2021-2027.
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Tabela 11. Clusters estabelecidos entre entidades de Castela e Le&do e do Norte de Portugal no ambito do Interreg POCTEP
2021-2027.

Regiao Entidade

Cluster Entidade

Cluster

Castela e Ledo

C1 Universidad de Valladolid Castela e Ledo C3 Caja Rural de Zamora
Cl | Coperblanc Zamorana S.A. Castela e Ledo c3 Eﬂ?;:;'on el o (2 Universe e o Castela e Ledo
C1 Fundacion Rei Afonso Henriques Castela e Ledo Cc3 Diputacién Provincial de Zamora Castela e Ledo
c1 La Tahona de Sahagun, S.L. Castela e Ledo c3 Cicllenho Okl vle Peuliee = i Castela e Ledo
Técnicos Industriales de Zamora
Cc1 Molendum Ingredients S.L. Castela e Ledo Cc3 Ayuntamiento de Pedralba de la Praderia Castela e Ledo
C1 MIDIEE G2 BIUETD 57 GO Castela e Ledo Cc3 Ideas TX Ingenieria, SL Castela e Ledo
General de Harinas S.L.
Fundacién Universidades y "
C1 Ensefianzas Superiores de Castela e Ledo Cc3 Ayuntamiento de Zamora Castela e Ledo
Castillay Le6n (FUESCYL)
2 q = Associacéo para o Desenvolvimento do Norte de Portugal
C1 Camara de Comercio de Zamora Castela e Ledo C3 Brigantia Ecopark 9
C1 Universidad de Salamanca Castela e Ledo Cc3 Camara Municipal de Braganca Norte de Portugal
Camara de Comercio de & Comunidade Intermunicipal das Terras Norte de Portugal
1 Valladolid CraEm el c3 de Tras-os-Montes (CIM-TTM) g
c1 Fundacion Cerezales Antonino y Castela e Le3o c3 Uni&o de Freguesias Aveleda e Rio de Norte de Portugal
Cinia Onor
c1 Nagami Design, S.L. Castela e Ledo C4 | Consejo Regulador do Arribes Castela e Ledo
C1 Universidad de Leén Castela e Ledo c4 Junta de Castillay Le6n Castela e Ledo
c1 Instituto Politécnico de Braganca | Norte de Portugal c4 Appitad Norte de Portugal
Comisséo Vitivinicola Regional de Tras- Norte de Portugal
C1 Afonso, Lopes & CA, Lda Norte de Portugal Cc4 0s-Montes (CVRTM) g
Associacao Centro Nacional de Comissio de Coordenacio e
c1 Competéncias dos Frutos Secos | Norte de Portugal c4 ; 'ac Norte de Portugal
Desenvolvimento Regional do Norte
(CNCFS)
Comunidade Intermunicipal do Alto Norte de Portugal
C1 DEIFIL Technology, Lda. Norte de Portugal c4 Minho (CIM Alto Minho) 9
. : Associac¢éo das Agéncias de Energia e Norte de Portugal
C1 M. Ferreira & Filhas, Lda Norte de Portugal c4 Amblente RENAE (Rede Nacional) 9
MORE - Laborat6rio . .
c1 Colaborativo Montanhas de Norte de Portugal c4 Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Norte de Portugal
T L Alto Douro, E.P.E.
Investigacéo — Associacao
SORTEGEL - Produtos Associacao Florestal e Ambiental de Vila | Norte de Portugal
1 Congelados, S.A. Herie el Paitzel ca Pouca de Aguiar (AGUIARFLORESTA) g
Tecnologia e Produtos para i .
C1 Pastelaria e Panificagdo, Lda. Norte de Portugal C5 Diputacion de Avila Castela e Ledo
(TECPAN)
Universidade Catélica .
C1 Portuguesa — Centro Regional Norte de Portugal Cc5 Ayuntamiento de Valladolid Castela e Ledo
do Porto
Associacdo Empresarial do Fundacion Patrimonio Natural de Castilla Castela e Ledo
cl Distrito de Braganca (NERBA) e e ol el cs Y Le6n
Associacéo Portuguesa para a . - . Norte de Portugal
C1 Defesa do Consumidor (DECO) Norte de Portugal C5 Comunidade Intermunicipal do Cavado g
c1 SRR = AR Norte de Portugal c5 Camara Municipal de Guimaraes Norte de Portugal
Empresarial
Cc2 ASPRODES FEAPS Salamanca Castela e Ledo C5 Camara Municipal de Matosinhos Norte de Portugal
NS Sociedad Municipal de Turismo, .
c2 AU TR el e ale Castela e Ledo C6 Comercio y Promocién Econémica de Castela e Ledo
las Cosas, S.L.
Salamanca
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”\” ﬂ ”3) TE gﬁ Junta de Norte de Portugal - Castilla y Ledn vivmiee 55
Sotiecade Portuguesa te hovacao Lamnsmm b (oebongs + bomme s Iopomt 2 0%, ¢ VUNID AL an OWURTAD O TRARAIC

Castillay Leon

Espafia - Portugal




Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027

Relatério Final

Cluster ‘ Entidade Regido Cluster Entidade Regiéo
Fundacién General de la Associacéo Colab4Food - Laboratério
c2 Universidad de Valladolid Castela e Ledo c6 Colaborativo para a Inovagéo da Norte de Portugal
(FGUVA) Industria Agroalimentar
- = Laboratério Ibérico Internacional de Norte de Portugal
c2 Fundacién Intras Castela e Ledo C6 Nanotecnologia (INL) 9
c2 c?:rgggtlﬁlla(\jsf Is_zglr']mos SoEEEs Castela e Ledo C6 | Universidade do Minho Norte de Portugal
| Mas Dy Empleo & Fundacion Instituto de Estudios de Castela e Ledo
2 Serviconsulting, SL CasiEn & LEe cr Ciencias de la Salud de Castilla Y Le6n
c2 'Sl'elfnomechanics engineering Castela e Le3o c7 g:eptro Hospitalar Universitario de S&o Norte de Portugal
L. 080
Fundacion Santa Maria la Real & Faculdade de Medicina da Universidade Norte de Portugal
2 del Patrimonio Histérico CraEm el cr do Porto (FMUP)
Asociacion Ibérica de Municipios = Fundacion Cidaut para la Investigacion y Castela e Ledo
€2 Riberefios del Duero (AIMRD) CasiEh 6 o0 c8 Desarrollo en Transporte y Energia
. . & Faculdade de Engenharia da Norte de Portugal
Cc2 Cluster Habitat Eficiente Castela e Ledo c8 Universidade do Porto (FEUP)
c2 ggumrgr}lg?ﬁel;gaei;?ummpal i Norte de Portugal C9 | Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular Norte de Portugal
Universidade de Tras-os-Montes Fundacion General de la Universidad de Castela e Ledo
€2 e Alto Douro (UTAD) NETE Gt PRTIEE c10 Salamanca (FGUSAL)
Palombar - Associacao de
Cc2 Conservagédo da Natureza e do Norte de Portugal

Patriménio Rural
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2.5.2. Interreg Sudoe

Interreg Sudoe 2014-2020

Durante o periodo correspondente ao Interreg Sudoe 2014-2020, foram aprovados somente 3 projetos em
copromogdo envolvendo as regides de Castela e Ledo e do Norte de Portugal, nos quais participaram 3
entidades de cada uma delas (ver Anexo 3). Estes projetos estiveram ligados as prioridades “P4. Prevenir
e gerir os riscos de maneira mais eficaz” (projetos ForManRisk e MONTCLIMA) e “P5. Proteger o meio
ambiente e promover a utilizag&o eficiente dos recursos” (HeritageCARE).

Os temas abordados mobilizaram 4,4 milhdes de euros nos projetos em copromogéo, sendo 3,0 milhdes de
euros referentes a prioridade relacionada com a prevencgéo e gestéo de riscos (P4) e 1,4 milhGes de euros
a prioridade ligada com a protecdo do meio ambiente (P5). De referir que o nimero de ligagBes entre as
duas regides e o nimero de entidades associadas a cada prioridade € proporcional ao respetivo valor
alocado, colocando em destaque a P4, com 4 liga¢des, seguida pela P5, com apenas 2 ligagcbes (Tabela
12).

Tabela 12. Quadro resumo — Interreg Sudoe 2014-2020.

N° de Total de Entidades Entidades
Prioridades projetos em Inv. total (k€) ligacGes de Castela e Norte de
copromogao associadas Ledo Portugal
P4. Prevenl_r € gerir os riscos de > 2.970,7 4 P 2
maneira mais eficaz
P5. Proteger o meio ambiente e
promover a utilizagao eficiente dos 1 1.428,2 2 1 1
recursos

Fonte: (Interreg Sudoe, 2024)

Aplicando-se uma analise de redes sociais para uma melhor compreensao das liga¢des das entidades das
duas regides as prioridades abordadas no Interreg Sudoe 2014-2020, € possivel verificar que ndo ha
destaques em termos de posicionamento entre as entidades e as prioridades, uma vez que cada entidade

participou numa Unica prioridade e apenas uma vez.

A andlise permite, ainda, observar que ndo houve entidades promovendo a troca de conhecimentos entre
prioridades nos projetos que envolveram as duas regides, uma vez que a rede formada pelas entidades é
constituida por duas componentes desconectadas entre si. A Figura 36 ilustra esta rede formada entre
entidades das regides de Castela e Ledo e do Norte de Portugal, e as prioridades dos projetos em
copromogdo associadas, no Interreg Sudoe 2014-2020. De sinalizar que estdo identificadas todas as

entidades que fazem parte da rede.

A abordagem focada nas entidades (Figura 37), através da qual se torna possivel analisar a relagéo que as
entidades estabelecem entre si, mostra uma rede com poucas componentes e sem grande interagdo. De

referir que também neste caso estao identificadas todas as entidades que fazem parte da rede.
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Interreg Sudoe 2021-2027

No &mbito do Interreg Sudoe 2021-2027, foram aprovados 9 projetos em copromogao, nos quais participam
14 entidades da regido de Castela e Ledo e 10 do Norte de Portugal (ver Anexo 3). Estes projetos estédo
ligados as seguintes prioridades: “P1. Preservar o capital natural e reforcar a adaptagdo as alteracdes
climaticas no Sudoe”, “P2. Promover a coeséo social e o equilibrio territorial e demografico no Sudoe através
da inovagéo e transformagdo dos setores produtivos”, e “P3. Promover a coesdo social e o equilibrio

territorial e demografico no Sudoe através da inovagao social, valorizagao do patriménio e servigos”.

A prioridade com maior investimento total em projetos em copromog¢éo envolvendo entidades de Castela e
Ledo e do Norte de Portugal foi a relacionada com a preservagéo do capital natural e reforco da adaptacéo
as alteracges climaticas (P1), com 8,5 milhGes de euros, seguida pela referente a promogao da coesao
social e do equilibrio territorial e demografico no Sudoe através da inovagéo social, valorizagao do patriménio
e servicos (P3), com 6,7 milhdes de euros, e pela ligada com a promogdo da coeséo social e do equilibrio
territorial e demogréfico no Sudoe através da inovagéo e transformacdo dos setores produtivos (P2), com
2,5 milhdes de euros. Os projetos relacionados com a promog¢éo da coesao social e do equilibrio territorial
e demografico no Sudoe através da inovagao social, valorizagdo do patriménio e servigos (P3) sdo os que
apresentam maior nimero de entidades associadas (12), seguidos pelos referentes a preservagéo do capital
natural e reforco da adaptacéo as alteragdes climaticas (P1) (11) e a promogéo da coesdo social e do
equilibrio territorial e demogréafico no Sudoe através da inovacao e transformacéo dos setores produtivos
(P2) (2) (Tabela 13).

Tabela 13. Quadro resumo — Interreg Sudoe 2021-2027.

N° de Total de Entidades Entidades

Prioridades projetos em Inv. total (k€) LigacGes de Castela e Norte de
copromogao Associadas Ledo Portugal

P1: Preservar o capital natural e
reforcar a adaptagédo as alteraces 4 8.487,5 11 7 4
climéticas no Sudoe

P2: Promover a coeséo social e o
equilibrio territorial e demografico no
Sudoe através da inovagéao e 1 2.487,7 2 1 1
transformacéo dos setores
produtivos

P3: Promover a coes&o social e o
equilibrio territorial e demogréfico no
Sudoe através da inovagao social,
valorizagao do patrimoénio e servigos

4 6.702,5 12 7 5

Fonte: (Interreg Sudoe, 2024)

Aplicando-se uma analise de redes sociais para uma melhor compreenséao das ligagbes das entidades das
duas regides as prioridades abordadas no Interreg Sudoe 2021-2027, é possivel constatar o papel
estratégico que a Universidad de Salamanca exerce ao conectar os temas da P1 (preservar o capital natural
e reforcar a adaptacgédo as alterag6es climaticas no Sudoe) e da P3 (promover a coesao social e o equilibrio
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territorial e demografico no Sudoe através da inovagéo social, valorizagdo do patrimoénio e servigos), sendo,
assim, capaz de promover a fertilizagdo cruzada de conhecimentos entre entidades ligadas a ambas. Por
outro lado, verifica-se que as restantes entidades participam em projetos numa Unica area e que o projeto
associado a P2 (promover a coesdo social e o equilibrio territorial e demogréafico no Sudoe através da
inovagao e transformacao dos setores produtivos) liga entidades que ndo participam em projetos das outras
prioridades. A Figura 38 ilustra esta rede formada entre entidades das regides de Castela e Le&o e do Norte
de Portugal, e as prioridades dos projetos em copromog¢do associadas, no Interreg Sudoe 2021-2027. De

sinalizar que estéo identificadas todas as entidades que fazem parte da rede.

A analise permite também compreender as relagdes que as entidades das duas regides estabelecem entre
si. Verifica-se a existéncia de uma estrutura fragmentada, cujo Unico elo que liga entidades em mais do que
um projeto é representado pela Universidad de Salamanca. Nesta rede, ndo ha relagdes que se repetem,
sendo que cada vértice se liga aos demais uma Unica vez. O maior grau de centralidade é exercido pela
Universidad de Salamanca, que esta ligada a outras 5 entidades. Outras 7 possuem um grau de centralidade
igual a 3, exercido em projetos Unicos, a saber: ITER Investigacion, S.L., Agrupacién Europea de
Cooperacion Territorial Duero-Douro, Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Ledn, Sociedad para el
Desarrollo de la Provincia de Burgos, Fundacién Avila, ADVID - Associacéo para o Desenvolvimento da
Viticultura Duriense e Comunidade Intermunicipal do Ave (Figura 39). De referir que também neste caso
estdo identificadas todas as entidades que fazem parte da rede.
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Figura 38. Redes estabelecidas entre entidades e prioridades no &mbito do Interreg Sudoe 2021-2027.
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Figura 39. Redes estabelecidas entre entidades de Castela e Le&o e do Norte de Portugal no a&mbito do Interreg Sudoe 2021-2027.
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2.5.3. Interreg Europe

Interreg Europe 2014-2020

Durante o periodo correspondente ao Interreg Europe 2014-2020, foram aprovados 4 projetos em
copromogao, nos quais participaram 2 entidades da regido de Castela e Le&o e 3 do Norte de Portugal (ver

Anexo 3). Estes projetos estiveram ligados as seguintes prioridades: “Health and social services”, “Regional

planning and development”, “Rural and peripheral development” e “Waterways, lakes and rivers”.

Dos temas abordados em projetos em copromogéo envolvendo as regides de Castela e Ledo e Norte de
Portugal, podem ser destacados os relacionados com a prioridade “Regional planning and development”,
com um investimento total de 1,9 milh6es de euros, seguidos pelos ligados com a prioridade “Health and
social services”, com 1,6 milhdes de euros, com a prioridade “Waterways, lakes and rivers”, com 1,3 milhdes
de euros, e com a prioridade “Rural and peripheral development”, com 1,0 milhdes de euros. No Interreg
Europe 2014-2020, cada prioridade esteve associada a um Unico projeto, representado por uma entidade
de cada regido (Tabela 14).

Tabela 14. Quadro resumo — Interreg Europe 2014-2020.

N° de Total de Entidades Entidades
Prioridades projetos em Inv. total (k€) ligacGes de Castela e Norte de
copromogao associadas Ledo Portugal
Health and social services 1 1.554,9 2 1 1
Regional planning and development 1 1.931,3 2 1 1
Rural and peripheral development 1 1.022,6 2 1 1
Waterways, lakes and rivers 1 1.290,6 2 1 1

Fonte: (Keep.eu, 2024)

Aplicando-se uma analise de redes sociais para uma melhor compreensao das ligagdes das entidades das
duas regibes as prioridades abordadas no Interreg Europe 2014-2020, é possivel verificar que a Asociacion
Ibérica de Municipios Riberefios del Duero se destaca pelas suas ligag@es as prioridades “Regional planning
and development” e “Waterways, lakes and rivers”. Apesar de ter apenas um projeto em cada uma das
prioridades, o seu destaque esta relacionado com o potencial de intermediacao entre 0os seus parceiros,
nomeadamente a Associacado do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular e a Comunidade Intermunicipal do
Alto Minho. Outras ligagbes marcantes sdo as estabelecidas entre a Sociedad para el Desarrollo de la
Provincia de Burgos — SODEBUR e a Comunidade Intermunicipal do Ave, que se repetem nas prioridades
“Rural and peripheral development” e “Health and social services”, demonstrando algum grau de confianga
e proximidade entre os representantes destas entidades. A Figura 40 ilustra esta rede formada entre
entidades das regides de Castela e Ledo e do Norte de Portugal, e as prioridades dos projetos em
copromogdo associadas, no Interreg Europe 2014-2020. De sinalizar que estdo identificadas todas as

entidades que fazem parte da rede.
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A abordagem focada nas entidades, através da qual se torna possivel analisar a relagao que as entidades
estabelecem entre si (Figura 41), permite constatar que a Unica ligagcdo que se repete é a estabelecida entre
a Sociedad para el Desarrollo de la Provincia de Burgos — SODEBUR e a Comunidade Intermunicipal do
Ave, conforme destacado anteriormente. Para além disso, verifica-se que somente a Asociacion Ibérica de
Municipios Riberefios del Duero esta ligada a mais de uma entidade, apresentando, por isso, um grau de

centralidade igual a 2. De referir que também neste caso estao identificadas todas as entidades que fazem
parte da rede.
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Figura 40. Redes estabelecidas entre entidades e prioridades no ambito do Interreg Europe 2014-2020.
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Figura 41. Redes estabelecidas entre entidades de Castela e Ledo e do Norte de Portugal no &mbito do Interreg Europe 2014-
2020.
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Interreg Europe 2021-2027

No ambito do Interreg Europe 2021-2027, ndo ha registo de projetos em copromocéo envolvendo entidades
localizadas em Castela e Ledo e no Norte de Portugal. Apenas o projeto EAGER - Easing AGrophotovoltaics
for EuRope envolve duas entidades da regido de Castela e Ledo, encontrando-se aprovado e com um
investimento total elegivel de 2,1 milhdes de euros. Neste projeto participam o Centro Tecnoldgico Agricola
y Agroalimentario (ITAGRA) e o Consejo Provincial de Palencia.

2.5.4. Horizonte 2020 e Horizonte Europa

Horizonte 2020

Durante o periodo correspondente ao Horizonte 2020, foram aprovados 40 projetos em copromog¢&o, nos
quais participaram 30 entidades da regido de Castela e Ledo e 39 do Norte de Portugal (ver Anexo 3). Estes
projetos estiveram ligados as seguintes prioridades: “Secure, clean and efficient energy”, “Climate action,
environment, resource efficiency and raw materials”, “Smart, green and integrated transport”, “Marie-
Sklodowska-Curie Actions”, “Advanced materials”, “Information and Communication Technologies”, “Food
security, sustainable agriculture and forestry, marine and maritime and inland water research and the

bioeconomy”, “Europe in a changing world - inclusive, innovative and reflective societies” e “Future and

Emerging Technologies (FET)".

Dos temas abordados, podem ser destacados os relacionados com a prioridade “Smart, green and
integrated transport”, com um investimento total de 440,5 milh6es de euros, seguidos pelos ligados com a
prioridade “Future and Emerging Technologies (FET)”, com 326,7 milhdes de euros e com a prioridade
“Secure, clean and efficient energy”, com 110,9 milhdes de euros. O nimero de ligagdes correspondentes
as entidades das duas regides associadas a cada prioridade permite evidenciar a “Secure, clean and efficient
energy”, com 22 ligagdes, a “Climate action, environment, resource efficiency and raw materials”, com 15

ligagbes, e a "Smart, green and integrated transport”, com 12 liga¢des (Tabela 15).

Tabela 15. Quadro resumo — Horizonte 2020.

N° de Total de Entidades Entidades
Prioridades projetos em Inv. total (k€) ligagdes de Castela e Norte de
COpromocao associadas Ledo Portugal

Advanced materials 5 37.999,2 10 6 4
Climate action, environment,
resource efficiency and raw 6 76.693,2 15 7 8
materials
Europe in a changing world -
inclusive, innovative and reflective 1 3.9505 3 2 1
societies
Food security, sustainable
agngglture anq forestry, marine and 3 20.525.8 8 3 5
maritime and inland water research
and the bioeconomy
Future and Emerging Technologies 3 326.702,6 2 1 1

(FET)
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N° de Total de Entidades Entidades

Prioridades projetos em Inv. total (k€) ligacbes de Castela e Norte de
Copromocao associadas Ledo Portugal

Information and Communication
Technologies 4 91.702,2 ° 4 5
Marie-Sklodowska-Curie Actions 5 12.094,5 11 6 5
Secure, clean and efficient energy 8 110.921,4 22 5 17
Smart, green and integrated
transport 5 440.477,6 12 7 5

Fonte: (CORDIS, 2024)

Aplicando-se uma anélise de redes sociais para uma melhor compreensao das liga¢des das entidades das
duas regibes as prioridades do Horizonte 2020, é possivel verificar que a Fundacion Cartif se destaca pelas
suas fortes ligagOes as prioridades “Climate action, environment, resource efficiency and raw materials” e
“Secure, clean and efficient energy”. Outras relagdes também merecem ser destacadas, como as do Grupo
Antolin-Ingenieria com as prioridades “Future and Emerging Technologies (FET)” e “Advanced materials”, e
as relagBes do Laboratorio Ibérico Internacional de Nanotecnologia (INL) com as prioridades “Advanced
materials” e “Marie-Sklodowska-Curie Actions”. A Tabela 16 apresenta as entidades com mais projetos em
copromogéo envolvendo as duas regides em analise, em cada uma das prioridades.

Tabela 16. Entidades mais frequentes em projetos de cada prioridade — Horizonte 2020.

Prioridades Entidades ‘ TSI
associados
- Grupo Antolin-Ingenieria SA 2
Advanced materials Laboratdrio Ibérico Internacional de Nanotecnologia (INL) 2
Fundacién Cartif 3
Climate action, environment, resource Laboratério Nacional de Energia e Geologia I.P. 2
efficiency and raw materials INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e 5
Computadores, Tecnologia e Ciéncia
Food security, sustainable agriculture
and _forestry, marine and maritime and Instituto Politécnico de Braganca 2
inland water research and the
bioeconomy
Future and Emerging Technologies Grupo Antolin-Ingenieria SA 3
(FET) Universidade do Minho 3
Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia (INL) 2
Marie-Sklodowska-Curie Actions Universidad de Valladolid 2
Universidad de Salamanca 2
Fundacién Cartif 5
Onyx Solar Energy SL 2
Secure, clean and efficient energy Modelo Continente Hipermercados S.A. 2
' MC Shared Services SA 2
ADEPORTO - Agéncia de Energia do Porto 2
Elergone Energia, Lda 2
Caetano Aeronautic SA 4
Aernnova Aeroestructuras Alava SA 2
Stratosphere SA 2
Smart, green and integrated transport INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia 2
Mecénica e Engenharia Industrial
CEIIA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento (Associacao) 2
Aciturri Engineering SL 2
Fonte: (CORDIS, 2024)
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A andlise permite, ainda, identificar as entidades capazes de promover a fertilizacdo cruzada de
conhecimentos entre as diferentes prioridades do Horizonte 2020. Entre elas, destaca-se a Fundacion Cartif
(“Secure, clean and efficient energy”, “Climate action, environment, resource efficiency and raw materials”,
“Europe in a changing world e “Information and Communication Technologies), o Laboratério Ibérico
Internacional de Nanotecnologia (INL) (“Advanced materials”, “Marie-Sklodowska-Curie Actions”, “Climate
action, environment, resource efficiency and raw materials” e “Information and Communication
Technologies”) e o INESC TEC (“Climate action, environment, resource efficiency and raw materials”, “Food
security, sustainable agriculture and forestry, marine and maritime and inland water research and the
bioeconomy”, “Information and Communication Technologies” e “Secure, clean and efficient energy”, com
projetos relacionados com 4 prioridades. Seguem-se a Universidade do Minho (“Future and Emerging
Technologies (FET)”, “Advanced materials” e “Information and Communication Technologies”), a
Universidad de Valladolid (“Marie-Sklodowska-Curie Actions”, “Advanced materials” e “Climate action,
environment, resource efficiency and raw materials”), a Sociedade Portuguesa de Inovacgéo, Consultadoria
Empresarial e Fomento da Inovacdo (“Advanced materials”, “Climate action, environment, resource
efficiency and raw materials” e “Secure, clean and efficient energy”) e a Universidade do Porto (“Food
security, sustainable agriculture and forestry, marine and maritime and inland water research and the
bioeconomy”, “Information and Communication Technologies” e “Smart, green and integrated transport”, com
projetos associados a 3 prioridades diferentes. Outras 6 entidades ligam 2 prioridades diferentes, enquanto
as restantes estdo relacionadas com uma Unica prioridade. A Figura 42 ilustra esta rede formada entre
entidades das regides de Castela e Ledo e do Norte de Portugal, e as prioridades dos projetos em
copromogdo associadas, no Horizonte 2020. De referir que estdo identificadas apenas as entidades que

apresentam grau de centralidade maior ou igual a 2.

A analise de redes sociais permite igualmente identificar as relagées que as entidades de Castela e Ledo e
do Norte de Portugal estabelecem entre si. Verifica-se que a Fundacion Cartif possui um elevado grau de
centralidade (27 ligag6es), seguida pelo INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores,
Tecnologia e Ciéncia (13), pelo Modelo Continente Hipermercados (12), pelo MC Shared Services (12), pela
Fundacién Cidaut para la Investigacion y Desarrollo en Transporte y Energia (12) e pela Elergone Energia
(12) (Figura 43). Constata-se ainda que as redes formam 3 componentes diferentes. Uma maior, formada
por 58 entidades, polarizada por empresas, centros tecnolégicos e universidades, seguida por uma segunda
com 9 entidades e polarizada pela empresa portuguesa Caetano Aeronautic, e uma terceira com apenas 2
entidades que participam num Unico projeto desconectado dos demais. De referir que na figura estédo

identificadas apenas as entidades com grau de centralidade maior ou igual a 5.

De sinalizar também a quantidade de projetos em que as mesmas ligagdes se repetem. Neste sentido, o
Grupo Antolin-Ingenieria e a Universidade do Minho destacam-se por apresentarem uma maior frequéncia
de parcerias em projetos (3), seguidos por outras 4 parcerias que se repetem em 2 projetos diferentes. A
Tabela 17 lista as relagfes mais frequentes entre entidades das duas regides em projetos em copromogao

no Horizonte 2020.
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Tabela 17. Relagbes mais frequentes entre entidades — Horizonte 2020.

Entidades Projetos em copromocéo

Grupo Antolin-Ingenieria SA e Universidade do Minho 3
Fundacion Cartif e INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, 2
Tecnologia e Ciéncia
Onyx Solar Energy SL e INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e 2
Computadores, Tecnologia e Ciéncia
Fundacién Cartif e ADEPORTO - Agéncia de Energia do Porto 2
Aciturri Engineering SL e Caetano Aeronautic SA 2

Fonte: (CORDIS, 2024)
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Figura 42. Redes estabelecidas entre entidades e prioridades no ambito do Horizonte 2020.
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Horizonte Europa

No ambito do Horizonte Europa, foram aprovados 24 projetos em copromocdo, nos quais participaram 33
entidades da regido de Castela e Ledo e 33 do Norte de Portugal (ver Anexo 3). Estes projetos estao ligados
as seguintes prioridades: “Civil Security for Society”, “Climate, Energy and Mobility”, “Digital, Industry and
Space”, “Food, Bioeconomy Natural Resources, Agriculture and Environment’, “Health”, e “Marie

Sktodowska-Curie Actions (MSCA)”.

Dos temas abordados, podem ser destacados os relacionados com a prioridade “Climate, Energy and
Mobility”, com um investimento total de 128,6 milhdes de euros, seguidos pelos ligados com a prioridade
“Food, Bioeconomy Natural Resources, Agriculture and Environment”, com 46,5 milhdes de euros, e com a
prioridade “Digital, Industry and Space”, com 44,4 milhdes de euros. O nimero de ligagdes e o nimero de
entidades associadas a cada prioridade nas duas regibes é proporcional ao respetivo valor alocado,
colocando em destaque a prioridade “Climate, Energy and Mobility”, com 25 ligagdes, a prioridade “Food,
Bioeconomy Natural Resources, Agriculture and Environment”, com 11 ligagdes, e a prioridade "Digital,
Industry and Space”, com 10 ligagdes (Tabela 18).

Tabela 18. Quadro resumo — Horizonte Europa.

N° de Total de Entidades Entidades
Prioridades projetos em Inv. total (k€) ligacGes de Castela e Norte de
copromogao associadas Ledo Portugal
Climate, Energy and Mobility 11 128.633,7 25 9 16
Food, Bioeconomy Natural
Resources, Agriculture and 5 46.537,4 11 6 5
Environment
Digital, Industry and Space 5 44.360,0 10 6 4
Health 1 6.419,1 3 2
Civil Security for Society 1 4.968,2 2 1 1
Marie Sktodowska-Curie Actions
(MSCA) 1 818,8 2 1 1

Fonte: (CORDIS, 2024)

Aplicando-se uma analise de redes sociais as relagdes entre entidades e prioridades do Horizonte Europa,
é possivel verificar que o INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e
Ciéncia se destaca pelas suas fortes ligacdes a prioridade “Climate, Energy and Mobility” (3 projetos) e
“Digital, Industry and Space” (2 projetos). Outras relagbes também merecem ser destacadas, como as da
Universidad de Salamanca com a prioridade “Digital, Industry and Space”, tendo participado em 4 projetos
diferentes nesta mesma prioridade. Também ligadas a prioridade “Climate, Energy and Mobility”, destacam-
se a Fundacion Cartif, que participa em 5 projetos associados, além da ADEPORTO - Agéncia de Energia
do Porto e da Fundacion Cidaut para la Investigacion y Desarrollo en Transporte y Energia, ambas com 2
projetos nesta prioridade. De referir ainda o Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental

(CIIMAR), que participa em 2 projetos na prioridade “Food, Bioeconomy Natural Resources, Agriculture and
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Environment”. A Tabela 19 apresenta as entidades com mais projetos em copromog¢ao envolvendo as duas
regides em analise, em cada uma das prioridades do programa.

Tabela 19. Entidades mais frequentes em projetos de cada prioridade — Horizonte Europa.

. . Projetos
Prioridades Entidades associados
Fundacion Cartif 5
INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e 3
. . Computadores, Tecnologia e Ciéncia
Climate, Energy and Mobility —— -
ADEPORTO - Agéncia de Energia do Porto 2
Fundacién Cidaut para la Investigacion y Desarrollo en 2
Transporte y Energia
Food, Bioeconomy Natural Resources, Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental 2
Agriculture and Environment (CIIMAR)
Universidad de Salamanca 4
Digital, Industry and Space INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e >
Computadores, Tecnologia e Ciéncia
Fundacién Instituto Tecnolégico de Castillay Le6n 1
Health Fundacion Intras 1
Universidade do Porto 1
Civil Security for Societ Vexiza Sociedad Limitada 1
y Globaz, S.A. 1
Universidad de Salamanca 1
Marie Sktodowska-Curie Actions - - -
(MSCA) INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e 1
Computadores, Tecnologia e Ciéncia

Fonte: (CORDIS, 2024)

A andlise permite, ainda, identificar as entidades capazes de promover a fertilizacdo cruzada de
conhecimentos entre as diferentes prioridades. Entre as prioridades “Climate, Energy and Mobility” e “Digital,
Industry and Space”, destacam-se o lberian Sustainable Mining Cluster, a Fundacién ICAMCYL e o
Laboratério Nacional de Energia e Geologia. De sinalizar ainda o INESC TEC, que além de contribuir para
estas duas, tem projetos relacionados com a prioridade “Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA)”, a
Universidade do Porto, que também contribui para a prioridade “Health”, e a Universidad de Burgos, com
projetos na prioridade “Food, Bioeconomy Natural Resources, Agriculture and Environment”. Por outro lado,
verifica-se que as entidades ligadas a prioridade “Civil Security for Society” ndo se ligam a nenhuma outra
entidade das regibes em causa, em projetos Horizonte Europa. A Figura 44 ilustra esta rede formada entre
entidades das regifes de Castela e Ledo e do Norte de Portugal, e as prioridades dos projetos em
copromogdo associadas, no Horizonte Europa. De referir que estdo identificadas apenas as entidades que
apresentam grau de centralidade maior ou igual a 2.

A andlise permite igualmente identificar as relagcdes que as entidades de Castela e Ledo e do Norte de
Portugal estabelecem entre si. Verifica-se que a Fundacion Cartif possui o grau de centralidade mais elevado
(11 ligagdes), seguida pela Universidade do Porto (9), pela Universidad de Salamanca (7), pelo INESC TEC
- Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia (7), pelo Iberian Sustainable
Mining Cluster (6), pela Fundaciéon ICAMCYL (6) e pela ADEPORTO - Agéncia de Energia do Porto (6)
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(Figura 45). Constata-se ainda que as redes formam 6 componentes diferentes. Uma maior, formada por 27
entidades, seguida por uma com 5 entidades, polarizada pela Universidade de Burgos e pelo Centro
Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental (CIIMAR), e por duas com 3 entidades, sendo que uma
delas é formada por um Unico projeto, enquanto a outra esta baseada em 2 e conta com a Fundacion Cidaut
para la Investigacién y Desarrollo en Transporte y Energia como elemento polarizador. Por fim, existem
outras 2 componentes isoladas onde estédo ligadas apenas 2 entidades em cada uma delas. De sinalizar
gue na figura estéo identificadas apenas as entidades com grau de centralidade maior ou igual a 4.

De referir também a quantidade de projetos em que as mesmas ligacdes se repetem. Neste sentido, as
redes mostram que existem poucas relacdes que se repetem em mais de um projeto, estando restritas aos
2 casos representados na Tabela 20.

Tabela 20. Relag6es mais frequentes entre entidades - Horizonte Europa.

Entidades Projetos em copromocéo

Universidad de Salamanca e INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e 3
Computadores, Tecnologia e Ciéncia

Fundacién Cartif e INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e 3
Computadores, Tecnologia e Ciéncia
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Figura 45. Redes estabelecidas entre entidades de Castela e Ledo e do Norte de Portugal no ambito do Horizonte Europa.
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2.6. Analise SWOT dos sistemas de inovacdo das Regides do Norte de
Portugal e de Castela e Leao

2.6.1. Pontos fortes
Relagdes institucionais consolidadas

A consolidagdo das relag@es institucionais a escala do territério tem sido um ponto forte significativo para a
integracdo entre o Norte de Portugal e Castela e Ledo. A cooperacdo em projetos transfronteirigos,
abrangendo areas como a inovacao, o desenvolvimento regional e a cultura, demonstra um compromisso
sélido para a integracdo regional. O estabelecimento de protocolos comuns de atuagdo facilita a
coordenacgéo eficiente entre os diversos atores regionais e fortalece a coesao regional, criando uma base

robusta para iniciativas conjuntas e fomentando uma visédo partilhada para o desenvolvimento.
Instituicdes de cooperacgao transfronteirica

A presenca de Agrupamentos Europeus de Cooperacgéo Territorial (AECT) e outras instituicbes dedicadas
a cooperacdo transfronteirica € um ativo estratégico para as regides. Estas instituicdes atuam como
plataformas de colaboracdo que fortalecem os lagos entre o Norte de Portugal e Castela e Ledo,
promovendo a troca de conhecimentos e a colaboragdo em projetos comuns. Embora enfrentem desafios
como a limitacéo de recursos e autonomia, os AECT e outras entidades estabelecem condicdes favoraveis

para a promogdao de iniciativas que cruzam fronteiras e geram sinergias locais.
Infraestruturas de Investigacéo, Desenvolvimento e Inovacéo (1&D)

As regifes estdo bem equipadas com infraestruturas para a investigacdo, desenvolvimento e inovacao, o
gue constitui um dos seus principais pontos fortes. A presenca de universidades de renome, centros de
investigacéo de ponta, parques tecnoldgicos e instituigcdes de interface proporciona um ambiente fértil para
a inovacado. Essas infraestruturas abrangem uma ampla gama de dominios do conhecimento e setores
produtivos, facilitando a transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento de novas solugées e produtos.

Desempenho em inovacédo e educagao superior

A classificacdo de ambas as regides como "inovadoras moderadas” no Regional Innovation Scoreboard
2023 (Hugo Hollanders e Nordine Es-Sadki, 2023) reflete um desempenho consistente e crescente em
termos de inovagdo. Instituicdes de ensino superior de destaque, como a Universidade do Porto, a
Universidade do Minho, a IE Universidad e a Universidad de Salamanca tém demonstrado avancos
significativos nos rankings internacionais, como o QS World University Rankings. Esses indicadores
sugerem um ambiente académico em transformacao, que contribui para a formacdo de capital humano

qualificado e para o avango da investigagéo e inovagao.
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Patriménio natural e cultural valioso

O patrimoénio natural e cultural das regides é extremamente valioso e constitui uma vantagem estratégica
significativa. As &reas possuem diversos sitios reconhecidos pela UNESCO, incluindo Patriménio Mundial,
Patriménio Cultural Imaterial, Reservas da Biosfera e Geoparques. Além disso, as cidades de ambas as
regides tém uma oferta cultural, artistica e criativa vibrante, com varias cidades integradas na Rede de
Cidades Criativas da UNESCO. Este patriménio enriquece a identidade regional e oferece oportunidades

para o desenvolvimento de setores como o turismo cultural, o turismo de natureza e a economia criativa.
Diversidade de ecossistemas e recursos hidricos

A diversidade de ecossistemas que vai do interior ibérico ao Atlantico, juntamente com a abundancia de
recursos hidricos, é um ativo significativo para a sustentabilidade e inovacao regional. Esta riqueza ecoldgica
oferece um potencial consideravel para o desenvolvimento de setores como a agroinddstria e o turismo
sustentavel. A gestdo adequada destes recursos pode fomentar praticas inovadoras e sustentaveis que
beneficiem o meio ambiente e a economia local.

Valorizagdo econ6mica de produtos regionais

Ha um reconhecimento crescente e um elevado potencial para a valorizacdo econdémica dos produtos e
recursos do territdrio, especialmente nas cadeias agroflorestais, nas industrias transformadoras associadas,
nos produtos endégenos e no turismo. Este reconhecimento pode impulsionar a criagdo de marcas regionais
fortes e a implementacdo de estratégias de marketing eficazes, promovendo a integracdo dos produtos

regionais nos mercados nacionais e internacionais.

2.6.2. Pontos fracos
Declinio demogréfico e envelhecimento populacional

As sub-regides de fronteira entre o Norte de Portugal e Castela e Ledo enfrentam um declinio demografico
acentuado e um envelhecimento populacional significativo. Este fendbmeno é exacerbado pela reducgédo das
instituicdes publicas devido a politicas de reorganizacdo e racionalizacdo de servicos. A diminuicdo da
populacdo e o envelhecimento da mesma enfraquecem a base empresarial e empreendedora local,

tornando mais dificil atrair e reter talentos e reduzindo a capacidade de inovagéo e crescimento econémico.
Baixos niveis de rendimento e desigualdade econdmica

As éareas fronteiricas apresentam baixos niveis de rendimento, situando-se entre as mais desfavorecidas em
ambos os paises. Além disso, existe uma desigualdade significativa na distribuicdo de riqueza entre Castela
e Ledo e o Norte de Portugal. Enquanto Castela e Ledo se aproxima da média europeia, o Norte de Portugal
€ uma das regibes mais empobrecidas do pais. Esta disparidade econdmica limita o potencial de
crescimento e a capacidade de investimento em inovacdo, exacerbando as desigualdades regionais e
dificultando a coeséo econdémica e social.
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Pequena dimensdo do mercado interno nas areas fronteiricas

O mercado interno das zonas préximas a fronteira é relativamente pequeno, o que limita o desenvolvimento
economico regional. Esse problema é amplificado pelo declinio populacional e pelos baixos niveis de
rendimento e poder de compra das populag@es locais. A pequena dimensdo do mercado interno reduz as
oportunidades para a criagdo de economias de escala e limita o potencial para o crescimento de empresas

locais, afetando negativamente a atragio de investimentos e a diversificagdo econémica.
Histdrico limitado de cooperagdo entre as regides

A cooperacao historica entre o Norte de Portugal e Castela e Ledo tem sido limitada, concentrando-se num
namero reduzido de &reas tematicas e instituicdes. Como consequéncia, varias entidades, especialmente
nas areas de fronteira, ndo se sentem plenamente representadas no modelo de cooperagdo existente. A
falta de uma cooperacdo mais abrangente e inclusiva pode limitar o impacto das iniciativas conjuntas e a

capacidade das regides de desenvolver uma estratégia de especializacao inteligente coesa e eficaz.
Distancia geogréfica e cultural dos centros urbanos dindmicos

As regifes fronteiricas estdo geograficamente e culturalmente distantes dos principais centros urbanos
dindmicos, como Porto, Braga, Valladolid e Burgos. Esta distancia reduz as oportunidades de colaboragéo
e desenvolvimento conjunto, dificultando a integragéo e a partilha de conhecimentos e recursos. Além disso,
esses centros urbanos, embora dindmicos dentro das suas respetivas regides, também estéo distantes entre
si, 0 que agrava a dificuldade de estabelecer uma rede de cooperacao eficiente e continua entre o Norte de
Portugal e Castela e Ledo. Essa separacao geografica limita ainda mais a interacéo direta e a sinergia entre
as duas regides, dificultando o desenvolvimento de projetos conjuntos e o alinhamento estratégico em areas

criticas como a inovagao e o desenvolvimento econémico.
Dependéncia excessiva do financiamento Interreg

A dependéncia significativa do financiamento proveniente dos programas Interreg para a cooperacao
territorial € uma fraqueza. A falta de recursos financeiros consistentes e diversificados para enfrentar os
desafios regionais resulta na descontinuidade nos processos de cooperacdo e em limitacdes para
implementar estratégias de longo prazo. Esta dependéncia pode também limitar a capacidade das regides

de desenvolver e sustentar iniciativas de inovacgéo e crescimento de forma independente.

2.6.3. Oportunidades
Aproveitamento das macrotendéncias de consumo e estilos de vida

As macrotendéncias de consumo e estilos de vida apresentam uma oportunidade significativa para as
regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo. A crescente procura por produtos com identidade territorial
e seguranca alimentar beneficia as economias locais, onde a producdo agroalimentar e os produtos
enddgenos tém forte destaque. Além disso, o aumento do turismo em locais de baixa densidade
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populacional, impulsionado pela procura de destinos mais tranquilos e auténticos, favorece estas regioes,
oferecendo-lhes a oportunidade de se posicionarem como destinos de turismo sustentavel. A preferéncia
crescente por modelos de trabalho remoto também representa uma oportunidade para atrair novos
residentes e profissionais qualificados, revitalizando as economias locais e contribuindo para a fixagédo da

populacdo em areas de baixa densidade.
Contexto politico favoravel

O atual contexto politico é favoravel para o desenvolvimento das regies fronteiricas, com as estratégias
nacionais de Portugal e Espanha para 2030 a priorizarem a coesao territorial nas areas de baixa densidade.
A Estratégia Comum de Desenvolvimento Transfronteirico, o Programa de Valorizagdo do Interior (em
Portugal) e os programas do Mecanismo Europeu de Recuperagdo e Resiliéncia incluem eixos especificos
para a cooperacdo transfronteirica. Esta articulagdo mais eficaz entre politicas de coesdo e de cooperagéo
territorial na Europa oferece uma oportunidade para melhorar a coordenacgéo e a eficicia das iniciativas de
desenvolvimento transfronteirico, potencializando o impacto dos investimentos e das politicas publicas

nestas regioes.
Fortalecimento da cooperacdo transfronteirica

Embora esteja institucionalmente e historicamente estabelecida, a cooperagéo entre o Norte de Portugal e
Castela e Ledo tem um vasto potencial inexplorado para fortalecer as relagdes transfronteiricas entre as
duas regides. Existem exemplos de experiéncias bem-sucedidas de cooperagdo, como o caso do Norte de
Portugal com a Galiza, que podem servir de modelo para expandir e intensificar a colaboragdo com Castela
e Ledo. Esta oportunidade é especialmente relevante, considerando que as relagdes transfronteiricas de
Castela e Ledo tém sido mais frequentes com o Centro de Portugal, deixando margem para um maior
envolvimento e desenvolvimento conjunto com o Norte. O fortalecimento da cooperagéo entre o Norte de
Portugal e Castela e Ledo pode levar ao desenvolvimento de novas parcerias estratégicas, facilitando o
intercambio de conhecimentos, o desenvolvimento de projetos conjuntos e a criagdo de um espaco

transfronteirico mais coeso e competitivo.
Reequilibrio administrativo com a nova organica das CCDR

A nova estrutura das Comiss6es de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) em Portugal
proporciona uma oportunidade para o reequilibrio administrativo nas areas transfronteiricas. A harmonizagao
das circunscrig@es territoriais da administragdo desconcentrada do Estado e a integracdo de servigos como
educacdo, saude, cultura e agricultura podem melhorar a coordenacao e a eficacia das politicas publicas
nas regifes fronteiricas. Embora as CCDR ainda tenham autonomia politica limitada, esta reestruturacéo
pode promover uma gestdo mais eficiente e integrada dos recursos e politicas regionais, beneficiando o

desenvolvimento transfronteirico.
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Superacgdo de obstaculos juridico-administrativos nas regides de fronteira

As politicas europeias estdo cada vez mais focadas em superar barreiras juridico-administrativas nas
regides de fronteira. Questdes como a mobilidade laboral e 0 acesso a servi¢os publicos, que muitas vezes
séo dificultadas por barreiras legais e administrativas, podem ser abordadas através de esfor¢os conjuntos
das regi6es do Norte de Portugal e de Castela e Ledo. A identificacdo e superagdo desses obstaculos
facilitara o desenvolvimento de iniciativas e projetos de cooperacdo transfronteirica, melhorando a

integracéo e a qualidade de vida dos residentes nestas regides.
Financiamento e programas europeus

O atual quadro de financiamento europeu oferece uma variedade de oportunidades para as regides
fronteiricas do Norte de Portugal e de Castela e Ledo, permitindo-lhes diversificar as fontes de recursos
além dos programas Interreg. Com a crescente énfase da UE em areas como a transi¢éo digital, a economia
verde e a sustentabilidade, outros programas e fundos podem ser alavancados para apoiar o
desenvolvimento regional de forma mais ampla e equilibrada. Esses recursos podem ser direcionados para
a criagdo de clusters transfronteiricos em setores emergentes como energias renovaveis, biotecnologia e
tecnologias de informa¢do. Por sua vez, esses oferecem grande potencial para o desenvolvimento
economico sustentavel e a criacdo de empregos de alta qualificacdo, ajudando as regifes a posicionarem-
se como lideres em inovagcdo e sustentabilidade. Além disso, a exploragdo de mdiltiplas fontes de
financiamento fortalece a capacidade das regides para implementar estratégias de longo prazo, promovendo

um crescimento mais resiliente.
Aposta na qualificacdo e formacéao

O desenvolvimento de programas conjuntos de qualificacdo e formagdo em competéncias avancadas,
alinhados com as necessidades das industrias locais, representa uma oportunidade importante para as
regibes do Norte de Portugal e de Castela e Ledo. Fomentar o intercambio académico e de investigacédo
entre as instituicdes de ensino superior e centros de I&D das duas regides pode fortalecer a base de
conhecimento e a capacidade de inovagao das regifes. Além disso, a formagé&o de capital humano altamente

qualificado é crucial para a atracdo de investimentos e para o desenvolvimento de novos setores de

atividade, promovendo o crescimento econémico sustentavel e a coesao social.

2.6.4. Ameacgas
Impactos negativos das alteragdes climaticas

As alteracdes climaticas representam uma ameaca significativa para o territério do Norte de Portugal e de
Castela e Ledo, com impactos profundos e variados. O aumento da frequéncia e intensidade de fendmenos
meteoroldgicos extremos, como secas e cheias, compromete a disponibilidade e a qualidade dos recursos

hidricos, essencial para a agricultura e o abastecimento. A cobertura florestal, j4 vulneravel a incéndios
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rurais, enfrenta o desafio adicional de adaptagdo das culturas e gestédo sustentavel. A biodiversidade e os
ecossistemas também estéo sob presséo, com riscos de degradacgado e erosdo dos solos.

Inconsisténcia no modelo de governagéo da cooperagéo

A eficicia da cooperacao transfronteirica entre o Norte de Portugal e Castela e Ledo é prejudicada por
inconsisténcias no modelo de governagao, que incluem: limitagdes nas atividades dos AECT devido a
escassez de recursos e falta de autonomia; desequilibrio politico-administrativo na cooperagdo
transfronteirica entre a CCDR-Norte, que possui pouca autonomia e recursos financeiros limitados, e a Junta
de Castela e Le&o, que detém maior autonomia politica e capacidade de intervencdo; falta de
representatividade institucional do lado portugués, dependente da capacidade de coordenagédo dos
organismos da administrac@o central desconcentrada, que também possuem autonomia restrita (embora

isso possa melhorar, conforme apontado nas oportunidades).
Escassez de massa critica empresarial em setores de conhecimento intensivo

A escassez de uma base empresarial robusta em setores de conhecimento intensivo pode levar a uma perda
significativa de jovens qualificados nas regides fronteiricas, exacerbando o problema da fuga de talentos e
enfraguecendo ainda mais a economia local. Sem uma massa critica empresarial robusta, as regies
enfrentam dificuldades em criar um ambiente propicio para o crescimento e a inovacao, limitando a sua
capacidade de competir em setores avancados e de promover o desenvolvimento tecnolégico e econémico

sustentavel.
Competitividade internacional e presséo externa

A competitividade das regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo estd ameacada pela pressao
externa para a deslocalizacéo de indUstrias para regides com menores custos de producado. Esta tendéncia
€ especialmente pronunciada em setores mais tradicionais, que enfrentam desafios para manter a
viabilidade econdmica perante o aumento de custos operacionais. A presséo para deslocalizar pode resultar
na perda de empregos e na reducao da base industrial local, enfraquecendo a capacidade das regides de

manter uma economia diversificada e competitiva no cenério internacional.
Declinio demografico e mudancas sociais

O continuo despovoamento e o envelhecimento acelerado da populacdo nas areas rurais do Norte de
Portugal e de Castela e Ledo s&o extremamente preocupantes e limitam significativamente o capital humano
disponivel para inovagdo e crescimento econdmico. A tendéncia dos Ultimos anos tem mostrado um
agravamento desta situagdo, com um numero crescente de jovens a abandonar essas regides em busca de
melhores oportunidades em centros urbanos ou fora do pais. A falta de emprego em areas periféricas torna
dificil atrair e reter talentos qualificados, resultando numa forca de trabalho cada vez menos dindmica e
inovadora. Este declinio demogréafico enfraquece a capacidade das regifes de sustentar um ambiente de

crescimento e inovacao e compromete a coesao social e o desenvolvimento econémico sustentavel a longo
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prazo. O despovoamento acarreta também consequéncias profundas e adversas na qualidade de vida das

pessoas que permanecem.
Resisténcia a mudanca e inovagao

A resisténcia cultural e institucional a adocao de novas tecnologias e praticas inovadoras é uma ameaca
significativa para o progresso. Barreiras a implementacdo de politicas de inovagdo, como problemas
burocréticos e falta de vontade politica, dificultam a modernizacéo e a adaptacéo as novas tendéncias. Essa
resisténcia pode limitar a capacidade das regides de evoluir e competir num mercado internacional,

prejudicando o desenvolvimento econdmico e a inovagao em setores tradicionais e emergentes
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3. AREAS PRIORITARIAS DE COOPERAGAQ DA ESTRATEGIA DE
ESPECIALIZACAO INTELIGENTE TRANSFRONTEIRICA

3.1. Identificagdo das areas prioritarias

No capitulo anterior foram apresentados os dominios prioritarios identificados nas RIS3 das regides do Norte
de Portugal e de Castela e Ledo. No caso da S3 Norte 2027 foram definidos 8 dominios, alinhados com as
orientacdes das politicas publicas para o periodo de 2021-2027:

e Ativos Territoriais e Servigos do Turismo;

e Ciéncias da Vida e Saude;

e Criatividade, Moda e Habitats;

e Industrializagéo e Sistemas Avancados de Fabrico;
e Mobilidade Sustentavel e Transicdo Energética;

e Recursos e Economia do Mar;

e Sistemas Agroambientais e Alimentagéo; e

e Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade.

Relativamente a RIS3 de Castela e Ledo, foram identificados 3 grandes dominios, que visam responder aos
desafios especificos da regiao:

e Castela e Ledo: Territério com Qualidade de Vida;
e Castela e Ledo: Neutra em Carbono e Circular; e
e Castela e Ledo: Uma Aposta na Fabricacao Inteligente e na Ciberseguranca.

Para cada um destes dominios e tendo por base a metodologia do S3 Observatory da DG REGIO, foram
identificados os codigos de Classificacao das Atividades Econdmicas (CAE) (a 2 digitos) (ver Tabela 21) e

sinalizados os CAEs comuns as duas regifes, a saber:

e C.26 - Fabricacdo de equipamentos informaticos, equipamento para comunica¢es e produtos

eletrénicos e oticos;
e C.27 - Fabricacdo de equipamento elétrico;
e D.35 - Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio;
e Q.86 - Atividades de saude humana;
e Q.87 - Atividades de apoio social com alojamento;

e Q.88 - Atividades de apoio social sem alojamento.
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Tabela 21. Dominios prioritarios da S3 Norte 2027 e da RIS3 de Castela e Le&do 2021-2027 e CAEs associados.

Dominios Regido Norte CAE
Ativos Territoriais e Servigos do .55 - Alojamento
Turismo

1.56 - Restauracao e similares

Q.86 - Atividades de satde humana

Ciéncias da Vida e Saude Q.87 - Atividades de apoio social com alojamento

Q.88 - Atividades de apoio social sem alojamento

R.90 - Atividades de teatro, de musica, de danca e outras atividades artisticas e

Criatividade, Moda e Habitats S
literarias

C.26 - Fabricagdo de equipamentos informaticos, equipamento para comunicacdes e

L . produtos eletrénicos e 6ticos
Industrializacé@o e Sistemas

Avangados de Fabrico C.27 - Fabricagéo de equipamento elétrico

C.28 - Fabricacdo de maquinas e de equipamentos, n.e.

H.49 - Transportes terrestres e transportes por oleodutos ou gasodutos

H.50 - Transportes por agua

Mobilidade Sustentavel e

Transicdo Energética H.51 - Transportes aéreos

H.52 - Armazenagem e atividades auxiliares dos transportes (inclui manuseamento)

D.35 - Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio

Recursos e Economia do Mar A.03 - Pesca e aquicultura

A.01 - Agricultura, producdo animal, caga e atividades dos servicos relacionados

Sistemas Agroambientais e A.02 - Silvicultura e exploracéo florestal

Alimentacéo
A.03 - Pesca e aquicultura
C.26 - Fabricacéo de equipamentos informaticos, equipamento para comunicagdes e
produtos eletrénicos e 6ticos
C.27 - Fabricagdo de equipamento elétrico
Tecnologias, Estado, Economia e C.28 - Fabricacédo de maquinas e de equipamentos, n.e.
Sociedade
J.61 - Telecomunicagdes
J.62 - Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas
J.63 - Atividades dos servigos de informacéo
Dominios Castela e Ledo CAE

Q.86 - Atividades de salde humana

Castela e Ledo: Territorio com

Qualidade de Vida Q.87 - Atividades de apoio social com alojamento

Q.88 - Atividades de apoio social sem alojamento

Castela e Ledo: Neutra em

Carbono e Circular D.35 - Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio

C.25 - Fabricacéo de produtos metélicos, exceto maquinas e equipamentos

Castela e Ledo: Uma Aposta na
Fabricagao Inteligente e na
Cibersegurancga

C.26 - Fabricagéo de equipamentos informaticos, equipamento para comunicacdes e
produtos eletrénicos e 6ticos

C.27 - Fabricacé@o de equipamento elétrico

Fonte: (DG REGIO, 2024)
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Para a identificagdo das areas prioritarias da estratégia de especializagdo inteligente transfronteirica, a
metodologia utilizada considerou os dominios definidos nas RIS3 das 2 regides (e as prioridades indicadas
como mais relevantes em cada um dos dominios), os CAEs comuns, os resultados apresentados no capitulo
anterior (nomeadamente os referentes aos projetos em copromog&o) e os contributos dos atores relevantes
nas entrevistas. Esta metodologia permitiu sinalizar como areas prioritarias de cooperagdo as energias
renovaveis, a fabricacdo avangada, a saude, os sistemas agroalimentares e bioeconomia, as tecnologias

digitais e o turismo e patriménio (Figura 46). De referir que estas areas foram discutidas e validadas no

ambito do 1° workshop dedicado as areas prioritarias de cooperacao.

Energias
renovaveis

Fabricacdo
avancada

Turismo e
patrimonio

Figura 46. Areas prioritarias de cooperacéo da Estratégia de Especializaco Inteligente Transfronteirica Castela e Le&o —
Norte de Portugal 2021-2027.

Fonte: SPI

Na seccao seguinte apresenta-se uma breve descri¢do de cada uma das areas.

3.2. Areas prioritarias

3.2.1. Energias renovaveis

As energias renovaveis sdo uma prioridade central tanto para Castela e Ledo como para o Norte de Portugal,
regibes que possuem vastos recursos naturais para a producédo de energia limpa. A cooperacao nesta area
procura maximizar o potencial de energia edlica, solar, hidrica e biomassa, promovendo uma transi¢éo

energética justa e sustentavel.

O desenvolvimento de solu¢des inovadoras em energias renovaveis € impulsionado por uma forte base de
investigacdo e inovacdo presente nas duas regibes, permitindo a troca de conhecimentos e o
desenvolvimento conjunto de tecnologias. Através dessas interagdes, as regides tém a oportunidade de
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sinergias e partilhar melhores praticas, contribuindo para um ambiente propicio ao avango

ico.

Na area das energias renovaveis, procura-se fortalecer a cooperacdo em torno da investigacao,

desenvolvimento e implementagdo de tecnologias de energia limpa. Neste sentido, foram definidos os

seguintes tépicos prioritarios para sustentar essa transicao energética:

3.2.2.

Bioenergia e tecnologias sustentiveis: Este tépico tem como objetivo o desenvolvimento de
tecnologias avancadas para a producdo de energia a partir de biomassa e residuos, com énfase
em solugdes inovadoras de armazenamento e otimizacdo da eficiéncia energética. Inclui a
implementacdo de métodos que transformam materiais organicos, como restos de alimentos e
residuos agricolas, em energia. Esta abordagem contribui para a criagdo de eletricidade, mas
também para a redugdo da quantidade de residuos produzidos, promovendo uma economia

circular;

Hidrogénio e combustiveis verdes: Este topico aborda a produc¢éo e integragdo de combustiveis
alternativos, como o hidrogénio e metanol verdes, e outros combustiveis de origem biolégica, no
contexto da descarbonizacdo da industria. O objetivo é integrar esses combustiveis na industria
para ajudar a reduzir a polui¢éo, através de iniciativas que transformem a forma como se produz e
utiliza energia, diminuindo a dependéncia de combustiveis fésseis e promovendo um futuro mais

sustentavel;

Modernizacdo da rede energética: Este tdpico visa a adaptacao da infraestrutura de distribuicdo
de energia para suportar a transicdo para energias renovaveis e a integracdo de novas fontes
energéticas, garantindo a eficiéncia da rede. Envolve a implementagéo de redes inteligentes que
otimizam a gestao da energia, garantem a eficiéncia da rede e permitem uma melhor resposta a
variabilidade das fontes renovaveis, assegurando assim um fornecimento de energia estavel e

sustentavel;

Sistemas agrovoltaicos: Este tdpico tem como objetivo o desenvolvimento de sistemas
agrovoltaicos, enquanto sistemas que promovem o duplo uso do solo para producéo agricola e de
energia solar. Estes sistemas contribuem para melhorar a eficiéncia dos solos, bem como para

reduzir a emisséo de gases com efeito de estufa no setor agricola.

Fabricacao avancada

A digitalizagdo da industria e a introdugdo de tecnologias avangadas de fabrico, como a robética, a

inteligén

cia artificial e a automacéo, representam uma grande oportunidade para aumentar a competitividade

industrial nas duas regifes. A cooperacdo nesta area procura impulsionar a transicao para sistemas de

fabrico
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transfronteiricas, o desenvolvimento de clusters industriais inovadores e a promocao de centros de 1&D

conjuntos serdo fundamentais para o avango da indUstria 4.0 no Norte de Portugal e em Castela e Leéo.

O ambie

nte de inovagéo para a fabricagcdo avancada é amplamente beneficiado pela base de infraestruturas

existentes nas regides do Norte de Portugal e de Castela e Le&o. As sinergias geradas pela combinacéo de

recursos técnicos, instituicdes de investigacdo e redes especializadas oferecem um terreno fértil para o

desenvolvimento e aplicagéo de tecnologias avancadas. Esta base sélida fomenta a inovacao e permite que

ambas as regides concentrem esfor¢os na transi¢éo para uma indudstria 4.0 mais eficiente e sustentavel. O

objetivo

€ construir um ecossistema industrial inovador e sustentavel, capaz de responder as exigéncias do

mercado internacional. Para o efeito, foram definidos os seguintes tépicos prioritarios:

3.2.3.

A salde

Tecnologias avancgadas de fabrico: Este topico foca-se na aplicagdo de tecnologias digitais e
limpas para modernizar processos industriais, aumentar a eficiéncia produtiva, reduzir custos e
minimizar o desperdicio. Este topico inclui a implementacao de solu¢des inovadoras para a gestédo
de processos, com énfase na monitorizacdo em tempo real e na analise de dados, permitindo uma
producao mais agil e adaptavel as necessidades do mercado;

Indastria transformadora: Este tdpico centra-se na inovagdo e desenvolvimento de novos
produtos e servigos, com um foco particular na adaptacédo as exigéncias dos setores emergentes
(incluindo mobilidade sustentavel e aeroespacial). A énfase esta na criagdo de solugdes que
satisfagam as necessidades atuais do mercado, mas também antecipem tendéncias futuras,
incorporando préaticas de economia circular. A abordagem inclui o reaproveitamento de residuos
como matérias-primas em novos processos produtivos, com o objetivo de transformar o ciclo de
vida dos produtos. Para além disso, inclui a valorizagdo dos recursos endégenos provenientes das
industrias extrativas, florestais e minerais, fundamental para potencializar o desenvolvimento
econdémico local e a utilizagéo eficiente dos recursos. A transformacao do modelo industrial procura

reduzir as emiss@es de carbono e construir um sistema produtivo mais responsével e sustentavel;

Habitat e construcdo sustentavel: Este tépico aborda o desenvolvimento de solugcbes de
construcao que promovam a sustentabilidade. A utilizacdo de tecnologias e a adogao de praticas
sustentaveis é essencial para criar edificios que reduzam a producéo de residuos, ao mesmo tempo
gue garantem a durabilidade e o conforto dos espacos. A procura por solugbes que integrem a
eficiéncia energética e a sustentabilidade é fundamental para contribuir para um habitat mais

responsavel e adaptavel as necessidades atuais.

Saude

€ uma area critica para o desenvolvimento social e econémico das regides do Norte de Portugal e

de Castela e Ledo. A cooperagdo transfronteirica neste setor pretende fomentar o desenvolvimento de

solucdes inovadoras para os desafios da saude publica, como o envelhecimento populacional, as doencgas

-
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crénicas e o0 acesso a cuidados de saude de qualidade. As zonas transfronteiricas, muitas vezes
caracterizadas por despovoamento e menor acesso a Servigos essenciais, exigem uma atencao especial
para garantir que a assisténcia médica chegue de forma eficiente as popula¢des mais isoladas. A partilha
de conhecimento, a investigacéo colaborativa em biotecnologia e a criagdo de infraestruturas tecnoldgicas
em saude sao pilares fundamentais para o sucesso de parcerias neste setor. A utilizagdo de sistemas de
telemedicina, bem como a implementacao de politicas de salde publica integradas, sera incentivada para

garantir um servico de salide mais eficiente e acessivel.

A inovagédo na area da saude é impulsionada pelo potencial das regides do Norte de Portugal e de Castela
e Ledo, que contam com uma solida base de instituicdes comprometidas com a investigacdo e inovagéao.
Essas instituicdes possibilitam a formacg&o de parcerias, a troca de experiéncias e a co-criagao de solugdes.

Este ambiente propicio a colaboracdo permite que diferentes agentes integrem conhecimentos e
habilidades, favorecendo o desenvolvimento de abordagens integradas para enfrentar desafios comuns.

Neste contexto, na area da saude foram definidos os seguintes topicos prioritarios:

e Saude digital: Este topico promove a telemedicina e a teleassisténcia, com foco no
desenvolvimento de solucdes baseadas em inteligéncia artificial, de dispositivos roboticos e de
plataformas tecnolégicas para cuidados integrados. A implementacdo destas plataformas
tecnoldgicas tem como objetivo melhorar a acessibilidade e a eficiéncia dos servicos de saude,
garantindo que os pacientes recebem acompanhamento continuo e personalizado,

independentemente da sua localizagéo;

e Envelhecimento ativo e saudavel: Este topico foca-se no desenvolvimento de produtos e servigcos
para a silver economy, com énfase em solu¢des que promovam o envelhecimento saudavel e a
prevencado da doenca. Inclui a criagéo de dispositivos e ferramentas de apoio e programas de bem-
estar que incentivem a autonomia e a qualidade de vida dos idosos. Este enfoque procura garantir
que a populacao envelhecida tenha acesso a recursos que favorecam uma vida ativa e autébnoma,

contribuindo para um envelhecimento mais saudavel e integrado na comunidade;

e Cooperacdo em ensaios clinicos: Este tépico destaca a importancia das sinergias entre
instituicbes de investigacdo e hospitais para a realizacdo de ensaios clinicos, facilitando a
investigacdo e o desenvolvimento de solugBes no setor da salde. Além disso, pretende-se
aproveitar as iniciativas em curso, como digital innovation hubs e test beds nas duas regifes, que

proporcionam oportunidades para testar e validar solu¢des inovadoras.

3.2.4. Sistemas agroalimentares e bioeconomia

O setor agroalimentar é um setor estratégico para as regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo,
dada a sua importancia econémica, social e ambiental. A cooperacgéo transfronteirica nesta area pretende

promover a inovacao na cadeia de valor agroalimentar, desde a producgédo sustentavel até a transformacéo
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e comercializagdo de produtos. As sinergias entre as duas regides podem contribuir para a ado¢do de
praticas agricolas mais eficientes, para o desenvolvimento de novos produtos de alto valor acrescentado e
para o fortalecimento da competitividade do setor. A énfase devera ser colocada na seguranca alimentar,
na sustentabilidade ambiental e na digitalizag&o do setor.

A colaboracdo nesta area é sustentada por redes estruturadas de cooperagédo cientifica, tecnolégica e
empresarial que integram conhecimento, recursos e inovagdo. Essas redes colaborativas fomentam a
transferéncia de tecnologias, o desenvolvimento de solugBes conjuntas e a aplicacdo de préaticas
sustentaveis, promovendo avan¢os que beneficiam diretamente produtores e consumidores.

Neste contexto, na area dos sistemas agroalimentares e bioeconomia foram definidos os seguintes topicos

prioritarios:

¢ Inovagéo e tecnologia alimentar: Este topico centra-se no desenvolvimento de alimentos 3S
(Seguros, Saudaveis e Sustentaveis), atendendo aos critérios de seguranca, salde e
sustentabilidade, garantindo uma producdo responsavel e adaptada as necessidades dos
consumidores. Inclui a inovacgédo tecnoldgica aplicada a rotulagem, embalagem e rastreabilidade,
gue permite oferecer mais transparéncia e fiabilidade nos produtos, essenciais para promover uma
cadeia de valor sustentavel e competitiva;

o Digitalizagdo no setor priméario: Este topico foca-se na utilizacdo de tecnologias digitais, como
agricultura de preciséo, sensores |oT e inteligéncia artificial, para otimizar recursos, aumentar a
produtividade e reduzir o impacto ambiental. A digitalizagdo tem como objetivo promover préticas
agricolas mais eficientes e sustentaveis, contribuindo para a competitividade e a sustentabilidade
do setor;

e Novos modelos econémicos para o meio rural: Este topico promove o desenvolvimento da
bioeconomia, com foco em biorrefinarias e na reconversdo da industria da madeira, oferecendo
novas oportunidades para a criacdo de valor no meio rural. Esta abordagem incentiva o
aproveitamento sustentavel dos recursos naturais, a criagdo de produtos de alto valor acrescentado
e a reducdo da dependéncia de combustiveis fésseis, impulsionando uma economia circular e
sustentavel. Além disso, promove a introducéo de culturas agricolas mais resilientes e adaptadas
as alteragdes climaticas, o que reforga a sustentabilidade e a capacidade de adaptagdo do meio
rural aos desafios ambientais.

3.2.5. Tecnologias digitais

As tecnologias digitais desempenham um papel crucial na transformagéo econémica e social das regides
do Norte de Portugal e de Castela e Leao, oferecendo novas oportunidades para a inovagao e a criacao de
valor nas economias locais. A cooperacgdo transfronteirica nesta area visa promover a adogdo de solugdes

digitais que fortalecam a integracédo entre os diferentes setores, contribuindo para um desenvolvimento mais
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eficiente e sustentavel. O intercAmbio de conhecimentos e recursos permitira a criagdo de um ecossistema
digital robusto, essencial para o crescimento das duas regides.

A &rea das tecnologias digitais procura desenvolver e implementar soluges que aumentem a conectividade,
promovam a digitalizac@o de setores tradicionais e incentivem a criagdo de um ecossistema de inovagéo

digital. Assim, os seguintes tépicos prioritarios orientam os avangos na transformacao digital regional:

e Servicos digitais: Este tépico foca-se no desenvolvimento de servigos digitais para todos os
setores de atividade. O objetivo é criar plataformas e ferramentas que melhorem a eficiéncia
operacional e a acessibilidade a servigcos essenciais. A integracdo de tecnologias digitais nas
empresas e na administracdo publica promove uma transformacéo digital que aumenta a qualidade
dos servigos oferecidos a populacao;

e Ciberseguranca: Este tépico centra-se na implementacao de medidas de seguranca robustas em
todos os setores, garantindo a protegcdo dos dados e a integridade das informagfes. A
ciberseguranca é fundamental para criar um ambiente digital seguro, permitindo que as empresas
e instituicdes publicas operem com confianga. O objetivo é fortalecer a resiliéncia das organizagfes

face a ameacas cibernéticas, assegurando a continuidade dos servicos e a prote¢ao dos cidadaos;

e Territorios rurais inteligentes: Este topico visa melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais por
meio da digitalizacao dos servigos publicos. Promove o acesso a informagéo, a incluséo social e a
inovagdo nos servicos, permitindo que comunidades rurais beneficiem das tecnologias digitais. A
digitalizacé@o das infraestruturas e servigos, como saude, educacéo e transportes, contribuira para

um desenvolvimento mais equilibrado e coeso.

3.2.6. Turismo e patrimonio

O turismo e o patriménio cultural representam uma fonte essencial de desenvolvimento econémico e social
para as regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo. A cooperagdo transfronteirica nesta area tem
como objetivo promover um turismo sustentavel e inclusivo, capitalizando a riqueza histérica, cultural e
natural de ambas as regifes. A criacao de circuitos turisticos integrados, a valorizagdo do patriménio material
e imaterial, bem como a promogé&o de novas experiéncias turisticas, desempenham um papel crucial na
dinamizagdo desta cooperacdo. A digitalizacdo e a inovacdo serdo fatores chave para aumentar a
atratividade turistica e melhorar a gestéo dos recursos patrimoniais, garantindo a sua preservacgao para as

futuras geracdes e estimulando o desenvolvimento econémico local.

A escolha desta area de cooperagéo € sustentada pela abundante riqueza natural e cultural que ambas as
regides possuem. O Norte de Portugal é conhecido pela sua diversidade paisagistica, que vai desde as
exuberantes montanhas do Gerés as areas costeiras com praias e rios, oferecendo um potencial Gnico para
0 ecoturismo e turismo de natureza. A regido também é rica em patriménio histérico, com uma vasta heranca

arquiteténica que inclui castelos, igrejas e mosteiros que atraem visitantes que procuram experiéncias
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auténticas. De igual forma, Castela e Ledo apresenta uma riqgueza notavel em patriménio material e imaterial,
com cidades histéricas como Salamanca e Le6n, que preservam uma heranga cultural e arquiteténica

profunda, além de uma vasta biodiversidade nas suas areas naturais protegidas.
Neste contexto, na &rea do turismo e patriménio foram definidos os seguintes tdpicos prioritérios:

e Turismo de experiéncia inovador: Este topico foca-se na promogdo de experiéncias turisticas
que ultrapassam o convencional, integrando o turismo cultural, gastronémico e natural. Através da
utilizagdo de inovagGes tecnoldgicas e sociais, como aplicagdes moéveis e plataformas digitais, sera
possivel criar itinerarios interativos que proporcionem aos visitantes uma imersédo nas culturas
locais, promovendo a histéria, a gastronomia e as praticas artesanais das duas regides. Esta
abordagem tem como objetivo atrair mais turistas para as regides e enriquecer a experiéncia dos

visitantes, estimulando a economia local,

e Gestdo de recursos naturais, patrimoniais e culturais: Este topico visa a implementacédo de
tecnologias e praticas inovadoras que garantam a sustentabilidade na gestéo dos recursos. Inclui
a utilizagcdo de ferramentas digitais para monitorizar e preservar o patriménio natural e cultural e a
promocao de praticas de conservagdo que respeitem e valorizem a biodiversidade e a heranca
cultural.
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4. VISAO PARTILHADA E OBJETIVOS DE COOPERACAO DA
ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE
TRANSFRONTEIRICA

A construcdo de uma estratégia de especializacao inteligente transfronteirica para as regides do Norte de
Portugal e de Castela e Ledo requer a compreensdo das visfes individuais de desenvolvimento e inovagao
de ambas as regifes. Tanto a S3 Norte 2027 - Estratégia de Especializagdo Inteligente da Regido do Norte
2021-27 (Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Norte (b), 2023) como a Estrategia de
Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente (RIS3) de Castilla y Ledn 2021-2027 (Junta
de Castilla y Leén, Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia, 2021) apresentam diretrizes estratégicas
orientadas para o fortalecimento da competitividade regional e a promocéo da inovagéo, cada uma ajustada
as suas realidades econdmicas e sociais.

Abaixo, séo sintetizadas as visdes de cada uma dessas regides, refletindo as suas prioridades e ambicdes
para o periodo 2021-2027.

Visao Norte 2027

Desenvolvimento do Norte e sua afirmacéo internacional pela aposta no conhecimento e competitividade
da economia, suportando uma nova trajetéria de forte crescimento econémico, de criagdo de emprego

e de coesao territorial.

A S3 Norte 2027 pretende transformar a Regido do Norte de Portugal numa referéncia em inovagéo e
desenvolvimento econémico sustentavel. A visdo da S3 Norte 2027 é posicionar a regi&o como um lider em
inovacao, aproveitando as suas areas de especializagdo para aumentar a competitividade das empresas e
atrair investimentos. Para alcancar este objetivo, a estratégia foca-se na criacéo e fortalecimento de clusters
de inovacao, promovendo uma colaboragéo efetiva entre empresas, centros de investigacao e instituicoes

de ensino.

Além disso, a S3 Norte 2027 tem um forte compromisso com a sustentabilidade e a inclusdo social. A
estratégia pretende garantir um crescimento econdmico que respeite praticas ambientais responsaveis e
beneficie toda a sociedade, melhorando a qualidade de vida de forma equitativa. Outro aspeto central da
visdo é a promocdo da economia digital e do conhecimento, com a regido a ser impulsionada pela

transformacao digital, fomentando a investigacdo e o desenvolvimento em diversos setores.

Por fim, a estratégia procura promover um desenvolvimento regional mais coeso, reduzindo disparidades
internas e assegurando que o progresso beneficie de forma equilibrada todas as areas da regido. Esta visao
esta alinhada com os objetivos da UE de criar regides mais inovadoras e sustentaveis, contribuindo para o

crescimento econémico e a coesado social.

-
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Visao RIS3 Castela e Ledo 2021-2027

Castela e Ledo, territério com qualidade de vida, com talento e capacidades que impulsionam una

permanente transformacéo a partir das suas vantagens competitivas.

A Estrategia de Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente (RIS3) de Castilla y Le6n
2021-2027 visa promover um desenvolvimento sustentavel e competitivo da regido através da inovagao.

A sua visdo centra-se na constru¢do de uma economia resiliente, baseada no conhecimento, que valorize
0s setores estratégicos da regido, como a agroindustria, a biotecnologia, a saude, a energia e a digitalizagao.
A estratégia prioriza praticas que assegurem a sustentabilidade econdémica, social e ambiental, alinhando-
se com as metas da UE e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Foca-se na transformagéo digital
e na inovacgao como motores da competitividade, incentivando a colaboracgdo entre empresas, universidades

e centros de investigagao.

Além disso, na RIS3 séo identificados setores chave que podem alavancar o crescimento da regido e
promover a inclusdo social e territorial, garantindo que os beneficios do desenvolvimento econdmico
cheguem a todas as areas, especialmente as mais desfavorecidas. Por ultimo, a RIS3 incentiva a
internacionalizagdo das empresas da regido, promovendo parcerias e redes que favoregcam a troca de

conhecimento e a expansao para novos mercados.

Embora as estratégias individuais da Regido do Norte de Portugal e de Castela e Le&o tenham sido
desenvolvidas com base nas suas especificidades territoriais, setoriais e econdmicas, ha uma clara
convergéncia de prioridades e objetivos. A necessidade de inovacao, sustentabilidade e fortalecimento da
competitividade sdo pontos centrais em ambas as regides, abrindo caminho para uma cooperacdo
transfronteirica que potencialize os recursos e capacidades de cada territorio.

A seguir, apresenta-se a visdo partilhada que pretende estabelecer os fundamentos para a cooperagéo,
delineando os objetivos comuns que permitirdo maximizar o impacto das a¢des conjuntas no contexto da

Estratégia de Especializacao Inteligente Transfronteirica 2021-2027.

Viséo partilhada

As regides do Norte de Portugal e Castela e Ledo serdo reconhecidas a nivel internacional pela sua
aposta na realizagdo de atividades de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo baseadas nos
elementos diferenciadores do territorio, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e para uma

maior coesao territorial.

As regides do Norte de Portugal e Castela e Ledo pretendem ser reconhecidas internacionalmente como
referéncias em investigacédo, desenvolvimento e inovacdo. Este reconhecimento devera basear-se na sua

capacidade de explorar e potenciar os elementos diferenciadores e os ativos Unicos do seu territério, tais
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como o patriménio cultural e natural, a diversidade dos seus ecossistemas e o tecido industrial e empresarial
especializado. Ambas as regides, através de uma colaboragéo estreita e sinergias estratégicas, conseguirao

posicionar-se na vanguarda da inovagdo, promovendo um crescimento econdémico sustentavel e inclusivo.

Para alcancgar esta visdo, o Norte de Portugal e Castela e Ledo procurardo mobilizar recursos e apostar em
projetos de alto impacto em areas de especializagdo que reflitam as vantagens competitivas do territério.
Dar-se-a énfase a criagdo de solugdes inovadoras que respondam aos desafios mundiais, como a transi¢ao
digital, a sustentabilidade ambiental e a salde publica, sem descurar a preservagdo da identidade territorial
e dos saberes tradicionais que tanto contribuem para a singularidade destas regies.

Esta estratégia comum serd ancorada numa forte cooperacdo entre as instituicbes de ensino superior,
centros de investigacdo, empresas e atores governamentais de ambos os lados da fronteira, facilitando a
transferéncia de conhecimento e a partilha de boas préaticas. O refor¢o da inovagéo colaborativa entre as
regibes serd um motor para o desenvolvimento de novos setores, fomentando o empreendedorismo, a
criagdo de emprego qualificado e o fortalecimento das cadeias de valor locais e transfronteiri¢as.

Além disso, a aposta no desenvolvimento sustentavel serd um pilar fundamental desta visdo. As regides
irdo adotar praticas inovadoras que garantam a utilizacdo eficiente dos recursos naturais, promovam a
economia circular e incentivem a redugdo das emissdes de carbono, contribuindo assim para os objetivos
climaticos europeus. Desta forma, tanto o Norte de Portugal como Castela e Le&o procuraréo equilibrar o
desenvolvimento econdmico com a protecdo ambiental e social, reforcando a sua coesao territorial e a

gualidade de vida das suas populacdes.

Em conjunto, as duas regides pretendem criar um ecossistema inovador e resiliente, capaz de se adaptar a
novas tendéncias tecnoldgicas e econdmicas globais, garantindo um desenvolvimento equilibrado e
inclusivo. Através desta visao, o Norte de Portugal e Castela e Ledo consolidar-se-do como territérios de
referéncia no espaco europeu, atraindo talento, investimento e estabelecendo uma marca territorial forte e

competitiva, reconhecida pela sua aposta na inovagéo e sustentabilidade.

A concretizagdo desta visdo dependera da definicdo e implementacéo de objetivos claros e especificos que
guiem as acOes e esforcos das duas regifes. Esses objetivos servirdo como um roteiro para mobilizar

recursos, fomentar a cooperacao e garantir a criagdo de um ecossistema de inovacao solido e eficaz.
Objetivos estratégicos de cooperagdo:

e Aumentar o alinhamento das politicas publicas de apoio as atividades de investigacéo,

desenvolvimento e inovagéo

Este objetivo visa assegurar que as politicas publicas de ambas as regides estdo coordenadas e
ajustadas de forma a criar sinergias que potenciem o desenvolvimento da inovacado e o aumento da
competitividade. A harmonizag&o de programas e iniciativas de apoio a 1&D permitird um uso mais
eficiente dos recursos e aumentara a atratividade de ambas as regides para o investimento em

ciéncia, tecnologia e inovagéo. A cooperacgdo entre as entidades governamentais facilitara a criacao
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de um ambiente regulatério favoravel a inovagdo, promovendo a convergéncia entre o Norte de
Portugal e Castela e Ledo em direcdo a uma agenda de inovagéo partilhada e coerente;

e Promover avalorizacdo econémica dos recursos e ativos do territério

Ambas as regiées possuem uma riqueza de recursos naturais e culturais que podem ser explorados
de maneira sustentavel para gerar valor econémico. Este objetivo pretende incidir na criagdo de
mecanismos que incentivem a utilizagao estratégica desses ativos, transformando-os em alavancas
de desenvolvimento econémico, como o turismo sustentavel e a economia verde. Ao promover a
inovacdo em setores tradicionais e emergentes e ao valorizar o patrimonio regional, o Norte de
Portugal e Castela e Ledo poderédo transformar os seus recursos em vantagens competitivas que
impulsionem o crescimento e 0 emprego;

e Aumentar a massa critica das entidades que compdem os sistemas de inovac¢do das duas

regides

Uma das principais metas desta estratégia é a retengéo de talento em territérios de baixa densidade
de ambos os lados da fronteira. Garantir que o capital humano qualificado permaneca nestas areas
é fundamental para o desenvolvimento sustentavel, para o0 aumento da competitividade regional e
para a consolidacdo do sistema de inovagéo transfronteirico. Este objetivo passa também por criar
uma maior interligacdo entre as instituicdbes de ensino, centros de investigacdo, empresas e
governo, que resulte em mais inovacdo, maior capacidade de atracdo de financiamento e maior
competitividade no contexto europeu. A cooperacao transfronteirica permitird as regiées aumentar
a capacidade de resposta aos desafios mundiais, através de projetos conjuntos, partilha de
infraestruturas e competéncias complementares, aumentando assim 0 seu peso ho panorama de

inovagao europeu;

e Criarum ecossistemade inovagao coeso e funcional baseado num conhecimento mutuo das

vantagens competitivas de cada regiao

Este objetivo propde a criacdo de um ambiente colaborativo onde as instituicdes, empresas e atores
governamentais das duas regides partilhem e integrem conhecimentos sobre as suas respetivas
forcas e especializagbes. O entendimento mituo das vantagens competitivas regionais permitira
identificar oportunidades de cooperacgéo e inovagdo, promovendo a complementaridade entre as
capacidades e recursos de cada regido. Essa colaboracao fortalecera as iniciativas conjuntas e
aumentara o potencial de desenvolvimento integrado e sustentavel. Ao trabalhar em conjunto, as
regibes serdo capazes de explorar sinergias e otimizar os recursos disponiveis, criando solucdes

inovadoras e ampliando o impacto das suas iniciativas.

A viséo partilhada e os objetivos estratégicos delineados nesta estratégia refletem o compromisso conjunto
das regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo em promover uma cooperacao transfronteirica sélida

e eficaz, orientada para o crescimento sustentavel, a inovagao e a competitividade. As duas regides estardo
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melhor equipadas para enfrentar os desafios do futuro, seja no &mbito da transi¢éo digital, sustentabilidade
ou inclusdo social se alinharem as suas politicas, valorizarem 0s seus recursos e aumentarem a coesao
entre 0s seus sistemas de inovagdo. Esta estratégia pretende criar uma base sdélida para um
desenvolvimento equilibrado e resiliente, capaz de gerar prosperidade econémica, ao mesmo tempo que
protege o patrimoénio cultural e natural das regides, garantindo qualidade de vida para as suas populagdes.
Ao consolidar-se como uma referéncia europeia em inovacdo e sustentabilidade, o Norte de Portugal e
Castela e Ledo poderdo atrair talento, investimentos e oportunidades, reforcando a sua competitividade e

relevancia no cenario internacional.
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5. PLANO DE ACAO DA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACAO
INTELIGENTE TRANSFRONTEIRICA

A promocgédo da cooperacgéo entre stakeholders com vista a acelerar o crescimento, a competitividade e a
capacidade de inovagdo é essencial para alcancar a visdo partilhada e os objetivos de cooperacdo da
estratégia de especializagdo inteligente transfronteirica estabelecidos no capitulo anterior. Assim, a
mobiliza¢do de recursos e a aposta em projetos de alto impacto nas diferentes &reas prioritarias pressupdem
o desenvolvimento de um plano de agéo, que inclua um conjunto de agOes relevantes, as quais conferirdo
vantagens competitivas as entidades envolvidas e uma maior criagdo/incorporagéo de valor acrescentado
nas 2 regides (Figura 47).

Promocdo da mobilidade
interregional e intersetorial
de recursos humanos

Capacitagdo e qualificagdo de
recursos humanos

Organizagdo de eventos para
promogdo de sinergias a nivel
interregional e intersetorial

Figura 47. AgBes sugeridas no plano de agéo.

As diferentes ac¢des serdo detalhadas de seguida, de acordo com uma estrutura que inclui objetivos,
descricdo e atividades. Por ultimo, sera explorado o enquadramento das a¢Bes com os instrumentos de

financiamento disponiveis.

5.1. Acoes

5.1.1. Promocao da mobilidade interregional e intersetorial de recursos humanos
Objetivos

e Aumentar o reconhecimento internacional das regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo

como referéncias em inovacao, desenvolvimento e sustentabilidade;
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e Facilitar o desenvolvimento de competéncias e a troca de conhecimento entre empresas e
instituicbes de ensino superior, cientificas e tecnoldgicas (abrangendo os 5 grupos de entidades
apresentados na secc¢éo 2.4) das 2 regides;

e Estimular o intercAmbio de talento, promovendo a mobilidade de estudantes e profissionais;

e Contribuir para a criagdo de sinergias que consolidem a inovag¢do colaborativa e integrem os

sistemas de inovacao das duas regifes.

Descrigao

A presente acao visa promover a mobilidade interregional e intersetorial de recursos humanos qualificados
das 2 regibes através da criacdo de programas de intercAmbio para estudantes, investigadores e
profissionais nas areas prioritarias de cooperacéo (ver capitulo 3). A agdo deverd ser implementada por
meio de convocatoérias anuais, levadas a cabo a partir de financiamento obtido com a apresentagédo de
candidaturas a avisos de instrumentos financeiros disponiveis (ver seccdo 5.2). Os programas de
intercambio deverao facilitar a troca direta de conhecimento e de talento, maximizando o uso dos ativos
Unicos das regifes. Assim, a acdo ird apoiar diretamente os esfor¢cos das regides em consolidar um
ecossistema inovador e resiliente que contribua para responder aos desafios globais e fortalecer a

competitividade territorial.

Atividades
Planeamento dos programas de intercambio

Tendo por base as areas prioritarias de cooperagdo definidas no capitulo 3, esta atividade devera focar-se
na defini¢cdo dos critérios de sele¢éo dos participantes, incluindo estudantes e profissionais, e nos processos
de suporte logistico e financeiro que garantam a execuc¢do dos programas. A estrutura dos programas
deveréa ser desenhada para estimular a troca e transferéncia de conhecimento, maximizando o impacto da

mobilidade na criagcdo de novas sinergias e no fortalecimento das redes de colaboragéo entre as 2 regides.
Elaboracgéo de editais para convocatoérias

Baseada no planeamento dos programas de intercambio, esta atividade devera centrar-se na publicagéo de
convocatérias anuais, dirigidas a candidatos cujas competéncias se alinhem com as areas prioritarias de
cooperagdo. O processo de selegdo devera dar prioridade a participantes que demonstrem potencial para
contribuirem, de forma significativa, para a inovacdo colaborativa e para promoverem a troca de
conhecimento bidirecional. As convocatorias deverao ser divulgadas nos portais da CCDR-Norte e da Junta

de Castela e Ledo, facilitando a ampla participacéo nas duas regides.
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Implementacao dos programas de intercambio

Esta atividade devera incluir a realizagdo dos programas de intercambio entre empresas e instituicdes de
ensino superior, cientificas e tecnoldgicas. Durante a integracao dos participantes, deverdo ser organizados

encontros e atividades que permitam a troca de praticas e conhecimentos entre os intervenientes.
Avaliacéo e monitorizacao dos programas

Esta atividade deverd ser orientada para a avaliagdo anual do impacto dos intercambios, com o objetivo de
assegurar que 0s programas contribuem para a aquisicdo de competéncias e para a criagdo de sinergias
nas areas prioritarias. O acompanhamento deverd incluir a recolha de feedback dos participantes e das
diferentes entidades e a analise dos indicadores de realiza¢éo e de resultado (ver capitulo 7). Deveréo ser
apresentados relatérios anuais com recomendacdes de melhoria, de modo a assegurar a otimizagéo
continua dos programas.

5.1.2. Organizacdo de eventos para promocao de sinergias a nivel interregional e
intersetorial

Objetivos

e Promover o conhecimento muituo e a aproximagéo entre entidades das regifes do Norte de Portugal
e de Castela e Ledo, incentivando o fortalecimento de redes de cooperacdo a nivel interregional e

intersetorial;

e Facilitar a troca de experiéncias e o estabelecimento de conexdes estratégicas entre profissionais,

investigadores e empresas das duas regioes;

e Desenvolver uma rede de contatos solida e fomentar aliancas estratégicas para enfrentar desafios

comuns nas areas prioritarias.

Descrigao

Esta acdo tem como objetivo criar espagos de interacdo entre as principais entidades do Norte de Portugal
e de Castela e Ledo. Através de eventos semestrais para promogao de sinergias, realizados alternadamente
nas duas regides e com um calendario estavel para que tenham o méaximo efeito multiplicador, sera possivel
promover uma aproximacdo mais direta entre profissionais, investigadores e representantes de empresas.
Estes eventos deverdo integrar, de forma o mais abrangente possivel, os atores presentes ao longo da
cadeia de valor e incluir mesas redondas, workshops e apresentacdes focadas nas areas prioritarias de
cooperagdo e nos desafios comuns enfrentados por ambas as regides, como a sustentabilidade, a transi¢éo
digital e o desenvolvimento econdmico sustentavel. Estes encontros deverdo proporcionar uma
oportunidade Unica para a construgdo de relacionamentos e parcerias que sustentem a inovacgéo

colaborativa e o desenvolvimento regional do Norte de Portugal e de Castela e Le&o.
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Atividades
Organizacdo de mesas redondas

Deverao ser realizadas mesas redondas onde representantes das duas regifes poderao discutir desafios
especificos e identificar abordagens colaborativas. Estas mesas redondas deverdo facilitar a partilha de
experiéncias e incentivar a criagdo de solugfes conjuntas.

Organizagao de workshops para desenvolvimento de competéncias

Deverdo ser organizados workshops focados em temdticas prioritarias como inovagdo tecnoldgica e
sustentabilidade. Estes workshops deverdo dotar os participantes de novas competéncias e incentivar a
partilha de préaticas inovadoras, fortalecendo o ecossistema de inovac¢do de ambas as regides e facilitando

a implementagédo de solugdes préticas.
Preparacéo de sessdes de networking e estabelecimento de contactos

Esta atividade devera promover o networking ativo entre os participantes através de sessfes informais.
Deverdo ser promovidas diferentes sessfes para que profissionais e investigadores de diversas areas
explorem oportunidades de cooperacéo, estabelecendo redes de contacto que poder&o resultar em projetos
de 1&D em copromocéo e parcerias estratégicas, a nivel interregional e intersetorial.

Apresentacao de casos de sucesso

Deverao ser apresentadas iniciativas e projetos de sucesso, para inspirar e informar os participantes sobre
as melhores praticas. A partilha destes casos devera ajudar a fomentar o intercAmbio de conhecimento
pratico e a reforcar o potencial de replicagdo de solugbes inovadoras em ambas as regides.

5.1.3. Criacdo de um observatorio de inovagao transfronteirigo
Objetivos

e Estabelecer um observatério de inovagdo transfronteirico como plataforma de monitorizagao,

andlise e promocéao da inovagao nas regiées do Norte de Portugal e de Castela e Leao;

e Facilitar a identificacdo de oportunidades de cooperagcdo e desenvolvimento conjunto,
proporcionando um ponto de referéncia para o acompanhamento de tendéncias de inovacao e boas

praticas em ambas as regides;

e Apoiar a tomada de decisdes estratégicas através de dados atualizados, oferecendo

recomendacdes baseadas em andlises rigorosas e monitorizacao continua.
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Descrigao

Esta acgdo visa a criagcdo de um observatério de inovagéo transfronteirico que devera funcionar como um
centro de informacao e andlise para a promogao da inovagao nas regifes do Norte de Portugal e de Castela
e Ledo. O observatério devera ser responsavel pela recolha, analise e disseminacdo de dados sobre
tendéncias de inovacéo, praticas de sucesso e indicadores de desempenho relevantes. Através da
publicacé@o de relatérios periddicos, o observatério contribuird4 para alinhar politicas e iniciativas regionais,

facilitando o desenvolvimento de solugdes e projetos conjuntos.

Atividades
Constituicdo de uma equipa multidisciplinar

O primeiro passo para a criagdo do observatorio devera incluir a formagdo de uma equipa composta por
recursos humanos com forte experiéncia nas areas de inovagdo, desenvolvimento regional, andlise de
dados, entre outras valéncias. Esta equipa devera ter a responsabilidade de definir a metodologia de

monitorizac¢ao, os indicadores a serem acompanhados e as areas de andlise prioritérias.
Recolha e andlise de dados

Uma das atividades principais devera ser a recolha continua de dados sobre inovacdo, desenvolvimento
tecnoldgico e boas préaticas nas duas regides. A equipa anteriormente constituida deverd implementar uma
metodologia para monitorizar indicadores de desempenho, tendéncias de mercado e iniciativas de sucesso,
permitindo identificar padrdes e oportunidades de inovagdo. Esta analise de dados devera servir como base
para recomendacdes estratégicas, garantindo que as decisGes estdo fundamentadas em evidéncias

concretas e atualizadas.
Publicacéo de relatérios e de boletins informativos

Para disseminar os dados e andlises produzidos, o observatorio devera publicar relatérios peridédicos que
abordardo as principais tendéncias e oportunidades na area da inovacao. Estes relatérios deverao incluir
recomendacgdes estratégicas para instituicbes de ensino superior, cientificas e tecnolégicas, empresas e
entidades publicas, promovendo o alinhamento de politicas e iniciativas. Além dos relatérios, deverao ser

disponibilizados boletins informativos regulares para manter as partes interessadas informadas.
Criacdo de uma plataforma colaborativa

O observatério devera implementar uma plataforma online que permita o acesso direto a dados atualizados
sobre inovacado nas regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo. Esta plataforma devera funcionar
como um repositério central de informacdes e devera estar acessivel as entidades das 2 regides, facilitando
a consulta de indicadores e analises. A plataforma devera incluir também uma seccao de partilha de boas
praticas, onde serdo destacados casos de sucesso e iniciativas inovadoras de ambas as regifes (ver sec¢ao
5.1.2).
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5.1.4. Criacao de espacos transfronteiricos de descoberta empreendedora
Objetivos

e Promover a criacdo de espagos colaborativos que rednam entidades do Norte de Portugal e de
Castela e Ledo, incentivando o desenvolvimento de novas oportunidades de negécio nas areas

prioritarias definidas;

e Estimular a cocriagéo e experimentagdo em ambientes colaborativos, onde seja fomentada a troca

de ideias, conhecimentos e tecnologias;

e Facilitar o desenvolvimento de projetos de I&D em copromocgéo, identificando oportunidades de
financiamento e promovendo candidaturas a programas especificos;

e Promover a criagcdo de uma rede integrada de cooperacdo em I&D, alinhada com os desafios e
prioridades estratégicas regionais.

Descrigao

Esta acdo tem como propésito reunir agentes das regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo em
espacos de descoberta empreendedora, onde empresas, instituicbes de ensino superior, cientificas e
tecnoldgicas, organismos publicos e elementos da sociedade civil possam explorar e identificar novas
oportunidades de colaboragdo nas areas prioritarias. Esses espacos deverdo servir como plataformas de
dialogo e de trabalho colaborativo para a criacdo de propostas de projetos de I&D em copromocgao,
facilitando o desenvolvimento de candidaturas a financiamento e a definicdo de estratégias conjuntas. As
atividades desta acé@o deverdo proporcionar ambientes propicios para que os intervenientes de ambas as
regibes avaliem conjuntamente os desafios e as oportunidades do territério. Com o suporte de instrumentos
de financiamento (ver sec¢do 5.2), a acdo pretende fortalecer o ecossistema de inovacgdo regional,
incentivando projetos que tenham impacto direto na competitividade e no desenvolvimento sustentavel das

regioes.

Atividades
Organizacéo de reunides de descoberta empreendedora

Esta atividade devera consistir na organizagéo de encontros periddicos que relinam empresas, instituicdes
de ensino superior, cientificas e tecnolégicas, organismos publicos e elementos da sociedade civil das duas
regides. Estes encontros deverdo ser dedicados a identificagédo de tendéncias e oportunidades de inovagao,
criando plataformas de didlogo e cooperagdo, e permitindo as partes interessadas a troca de ideias e

colaboracdo na formulacdo de propostas conjuntas de 1&D, alinhadas com as areas prioritarias de
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cooperacgdo. Deste modo, ocorrerd um forte reforgo do ecossistema de inovacéo das regides do Norte de
Portugal e de Castela e Ledo.

Realizagédo de workshops e webinars tematicos de cocriagdo e experimentacao

De modo a assegurar uma resposta integrada, multi-institucional e multissetorial, a realizacdo de workshops
e webinars orientados para temas estratégicos sera crucial, tendo por objetivo a exploracdo de ideias
inovadoras, transformando-as em projetos de I&D colaborativos. Os participantes poderdo compartilhar
conhecimentos através de sessdes presenciais ou virtuais e desenvolver estratégias em torno de desafios
concretos, incentivando o desenvolvimento de projetos que possam ser submetidos a programas de
financiamento.

Preparagéo de candidaturas a financiamento

Nesta atividade deverd ser levada a cabo a identificacdo e estruturacdo das propostas de projetos
resultantes das reunides, workshops e webinars, alinhando-as com os requisitos de avisos especificos de
financiamento. Deverdo ser organizadas sessGes de trabalho para consolidar o planeamento das
candidaturas a diferentes avisos e estabelecer consorcios entre entidades das duas regides.

Execuc¢éo e monitorizacao dos projetos

No caso das candidaturas aprovadas, os projetos deveréo ser acompanhados de perto através de um processo
de monitorizagdo continua, garantindo o cumprimento dos objetivos e a qualidade dos resultados. Deverao ser
implementados sistemas de avaliagdo periddica e relatérios de progresso das atividades, que permitirdo ajustar

as estratégias conforme necessario para assegurar a consecucgao dos projetos com sucesso.
Disseminacgéo de resultados e transferéncia de conhecimento

Deverdo ser realizadas apresenta¢des publicas dos resultados obtidos nos projetos, com o objetivo de
disseminar as melhores préaticas e promover a aplicagdo dos conhecimentos e tecnologias desenvolvidas.
Estes eventos de divulgacdo deverdo incluir a participagdo de stakeholders regionais, nacionais e
internacionais, refor¢cando a visibilidade dos avancos alcancados e incentivando a replicagédo dos resultados

noutras iniciativas.
Harmonizacado dos procedimentos

Esta atividade devera consistir no desenvolvimento de iniciativas, a partir da estrutura de governagéo (ver
capitulo 6), que visem a harmonizag&o dos procedimentos para os processos transfronteiricos, procurando
acelerar a atividade das empresas das 2 regioes.
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5.1.5. Ligacao do Norte de Portugal e Castela e Ledao com outras regioes
Objetivos

e Ampliar a cooperagédo entre as regioes do Norte de Portugal e de Castela e Ledo com outras regides
a nivel internacional, promovendo a integragdo da regido transfronteiriga num ecossistema mais

amplo e competitivo;

e Fortalecer a competitividade e a capacidade de inovagdo das regibes no cenario internacional, por

meio de parcerias estratégicas e do acesso a redes de inovagdo e cadeias de valor globais;

e Promover a coesdo econdmica e social da regido transfronteirica, facilitando o intercambio de

experiéncias e a partilha de recursos com outras regides de referéncia nos seus respetivos campos.

Descrigao

Esta agéo tem como objetivo consolidar as ligagdes internacionais do Norte de Portugal e de Castela e Ledo,
fortalecendo a cooperacéo interregional e facilitando a integragédo das duas regides e dos seus atores em
redes de inovagdo (incluindo redes europeias relevantes para o tema da especializacdo inteligente) e
cadeias de valor globais. Com foco na criagdo de aliancas estratégicas e na participacéo ativa em consoércios
internacionais, a acdo devera permitir que as regides se liguem a outras areas com interesses e expertise
semelhantes ou complementares. A expansdo dessas conexdes devera contribuir para aumentar as
oportunidades de financiamento e a colaboragdo e acesso a mercados internacionais, promovendo o

crescimento econémico e a inovagdo das regides no contexto internacional.

Atividades
Mapeamento de redes internacionais e identificagdo de parceiros estratégicos

A primeira atividade devera focar-se no levantamento de redes internacionais e na identificagdo de regides
com potencial para colaboragédo estratégica. Através de analises de mercado e de parcerias, devera ser feito
um mapeamento das areas com maior alinhamento de interesses e capacidades nas areas prioritarias. Esse
levantamento inicial devera permitir criar um portfélio de potenciais parceiros e de programas de

financiamento internacionais, preparando futuras colaboracgdes.
Criacéo de acordos de colaboracao internacional

Apos a fase de mapeamento, deverdo ser estabelecidos acordos de cooperagdo com regides e entidades
internacionais que possuam experiéncias complementares as de Castela e Ledo e do Norte de Portugal.
Estes acordos deverdo estabelecer uma base sélida para a colaboracdo matua em projetos especificos,

intercambio de tecnologias e partilha de praticas inovadoras.
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Participacdo em redes e plataformas de inovacao europeias

Esta atividade visa integrar as regides em redes e plataformas de inovagé@o europeias (como a AER —
Assembly of European Regions, a ERIAFF — Network of European Regions for Innovation in Agriculture,
Food and Forestry, a ERRIN — European Regions Research and Innovation Network, a EUFRIN — European
Fruit Research Institutes Network e a EIT Food). A participacdo nessas redes e plataformas permitira as
regides desenvolver uma presenca ativa e facilitara a inclusdo de entidades locais em consércios

estratégicos, que compartilham recursos e competéncias para enfrentar desafios comuns.

5.1.6. Capacitacao e qualificacao de recursos humanos
Objetivos

e Desenvolver e qualificar recursos humanos nas regides do Norte de Portugal e de Castela e Ledo,

alinhando competéncias com as areas prioritarias de cooperacao;
e Facilitar a adaptacéo das competéncias profissionais aos avangos tecnolégicos;

o Reforcar a coesdo intrarregional e o intercAmbio de conhecimentos, garantindo que as
competéncias estratégicas estejam distribuidas de forma equilibrada entre os setores publico e

privado nas duas regides.

Descrigao

Esta acdo tem como objetivo a implementagdo de programas de capacitacdo e qualificacdo de recursos
humanos, proporcionando formagéo continua e desenvolvimento profissional nas areas prioritarias de
cooperacgédo. O foco devera estar em alinhar as competéncias dos profissionais de ambas as regides com
as necessidades mais emergentes, como a transi¢cdo digital, a sustentabilidade ambiental e a inovagéo
tecnoldgica, permitindo a aquisicdo de conhecimentos relevantes para o mercado e para os desafios
estratégicos. A agéo devera apoiar a formacao de trabalhadores, incentivando uma abordagem colaborativa
e multidisciplinar que promova uma troca de experiéncias e conhecimentos entre os setores publico e

privado.

Atividades
Levantamento de necessidades de qualificagdo e competéncias regionais

A primeira atividade devera focar-se na identificagdo das principais necessidades de qualificagdo nas duas
regibes. Esse levantamento devera permitir estruturar os programas de capacitacdo com base nas areas
prioritarias de cooperacao e nos setores que mais necessitam de qualificacéo, garantindo que a formacédo

oferecida esta alinhada com os requisitos do mercado e com as oportunidades de desenvolvimento regional.
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Criagdo de programas de formacao especializada nas areas prioritarias

Com base no levantamento de necessidades, deverdo ser desenvolvidos programas de formacao
especializados que abordem temas como sustentabilidade, digitalizacdo e inovacéo tecnoldgica. Estes
programas deverdo ser compostos por médulos flexiveis, adaptados a diferentes niveis de experiéncia e
oferecidos em formatos variados (presencial, online e hibrido) para facilitar a participagédo de profissionais

de diversos setores e localidades.

5.2. Instrumentos de financiamento

A consecugdo com sucesso das acdes propostas depende da utilizacdo de diversos instrumentos de
financiamento, que garantam 0s recursos necessarios para desenvolver as diferentes atividades. Os
instrumentos de financiamento previamente detalhados na sec¢éo 2.5, como o Interreg POCTEP, o Interreg
Sudoe, o Interreg Europe e o Horizonte Europa, constituem as bases principais de financiamento,
fornecendo um suporte crucial para iniciativas de mobilidade, inovacdo colaborativa e intercAmbio de

conhecimento.

N&o obstante, existem outros instrumentos europeus e internacionais que poderdo complementar os
anteriormente referidos, aumentando a flexibilidade e a abrangéncia do financiamento e possibilitando que
as atividades se alinhem ainda mais com os desafios regionais e com as areas prioritarias de cooperagéao.

Destacam-se o0s seguintes:

e Programa LIFE: este programa é dedicado ao financiamento de projetos relacionados com o
ambiente e a agdo climatica, apoiando a¢des que melhorem a eficiéncia ecoldgica e que promovam
a adaptagdo climatica. Todas as regides dos 27 Estados-Membros da UE s&o elegiveis para
concorrer a este programa, bem como alguns paises terceiros, como 0os OCT (Overseas Countries

and Territories), ampliando, deste modo, 0 seu impacto transnacional (Programa LIFE, 2024);

e Programa Europa Digital: orientado para a digitalizacdo e capacitagdo em &reas como a
inteligéncia artificial, a seguranca cibernética e a digitalizacdo de servigos, este programa é
especialmente relevante no apoio a inovacéo e modernizac&o tecnolégica. Este programa apoia
tanto o setor publico como o privado, incentivando a inovagéo tecnoldgica e a implementagao de
solucdes digitais em areas prioritarias para o crescimento e a competitividade europeia. Todas as
regides dos 27 Estados-Membros da UE, assim como paises associados, podem apresentar
candidaturas a este programa (Programa Europa Digital, 2024);

 Rede Eureka: rede que facilita a cooperacgdo entre empresas e centros de investigacdo em projetos
de inovacgdo, promovendo a competitividade e a integragdo de mercados. A rede Eureka promove
diferentes programas de financiamento incluindo o Eurostars, o Innowwide e o Globalstars. Todos

os paises pertencentes a rede (Africa do Sul, Alemanha, Austria, Bélgica, Bulgaria, Canada,

Chéquia, Chipre, Coreia do Sul, Croacia, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Esténia,
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Finlandia, Franca, Grécia, Hungria, Irlanda, Islandia, Israel, Italia, Letonia, Lituania, Luxemburgo,
Malta, Noruega, Paises Baixos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Roménia, Singapura, Suécia, Suica

e Turquia) podem participar nestes programas (Rede Eureka, 2024);

e I3 (Interregional Innovation Investments): este instrumento tem como objetivo promover a inovagéo
por meio da especializacéo inteligente e da colaboracao inter-regional, apoiando a coopera¢édo mais
sélida entre regides e integrando ecossistemas regionais em areas de especializagdo inteligente
partiihada. Para candidatura a este instrumento, sao elegiveis todas as regifes dos 27 Estados-
Membros da UE (I3, 2024);

e CYTED (Programa lberoamericano de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento): este
programa promove a cooperagdo em ciéncia, tecnologia e inovagao, visando o desenvolvimento
iberoamericano, através da mobilizagcdo de empresarios, investigadores e outros stakeholders. Sao
elegiveis para este programa 21 paises iberoamericanos: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Coldbmbia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Espanha, Guatemala, Honduras, México,
Nicardgua, Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Republica Dominicana, Uruguai e Venezuela
(CYTED, 2024);

e PRIMA (Parceria para a Investigacao e Inovacao na Regido Mediterranica): esta parceria tem como
objetivos reforcar as capacidades de investigacdo e inovacdo e desenvolver conhecimentos e
solugBes inovadoras comuns na regiao mediterranica nas seguintes areas tematicas: gestao da agua,
sistemas agricolas e cadeia de valor agroalimentar. S&o elegiveis para este programa 20 paises:
Alemanha, Argélia, Bulgéria, Chipre, Croacia, Egito, Eslovénia, Espanha, Francga, Grécia, Israel, Italia,

Jordania, Libano, Luxemburgo, Malta, Marrocos, Portugal, Tunisia e Turquia (PRIMA, 2024).

A diversidade dos instrumentos de financiamento apresentados proporciona um apoio solido para a
execucdo das diferentes agdes propostas neste plano. Os programas Interreg POCTEP e Horizonte Europa,
por exemplo, serdo fundamentais para apoiar as acdes de mobilidade e projetos colaborativos de I&D,
promovendo o intercAmbio de conhecimento e a inovacgédo inter-regional. J& o programa Europa Digital
podera complementar esse suporte, proporcionando financiamento especifico para a capacitacao digital dos
recursos humanos e para a transformacéo digital das empresas regionais, reforcando a competitividade nas
areas de alta tecnologia. Por outro lado, o programa LIFE, com o seu foco na sustentabilidade, oferece
suporte financeiro que sera essencial para acdes de promoc¢ao de praticas sustentaveis e de inovagao
ambiental. Por sua vez, o instrumento 13 e o programa CYTED fortalecerdo o ecossistema de inovagédo e
colaboracao, permitindo a criacdo de redes de valor e clusters estratégicos que unam as capacidades

regionais e impulsionem o desenvolvimento de solu¢des inovadoras nas areas prioritarias de cooperacao.

Assim, o uso articulado destes instrumentos de financiamento assegura que as regides do Norte de Portugal
e de Castela e Le&o ndo s6 consolidem a cooperagdo existente, mas também ampliem a sua presenca e
competitividade no contexto europeu e global. A Tabela 22 apresenta um resumo do enquadramento dos

diversos instrumentos de financiamento apresentados com as ac¢des anteriormente propostas.
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Tabela 22. Enquadramento dos principais instrumentos de financiamento disponiveis para suporte das acdes sugeridas.

Instrumentos financeiros

Programa
Europa
Digital

Interreg
POCTEP

Interreg
Sudoe

Interreg
Europe

Horizonte Programa

Europa LIFE Suise

Rede Eureka

PRIMA

2. Organizagao de eventos
para promogéo de
sinergias a nivel
interregional e intersetorial

3. Criacdo de um
observatério de inovagao
transfronteirico

4. Criagdo de espagos
transfronteiricos de
descoberta
empreendedora

5. Ligacdo do Norte de
Portugal e Castela e Ledo
com outras regides

6. Capacitacéo e
qualificacdo de recursos
humanos

Sotiecade Portquesa ce hovacao

Legenda: eee instrumento altamente relevante para a agédo; ee instrumento com relevancia moderada para a agéo; e instrumento com pouca relevancia para a agao
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6. GOVERNACAO DA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACAO
INTELIGENTE TRANSFRONTEIRICA

6.1. Estudo de caso

Nesta seccao apresenta-se um estudo de caso da Estratégia de Especializacao Inteligente Transfronteirica
Galiza — Norte de Portugal (RIS3T) (Agéncia Galega de Inovacdo e Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Norte, 2015).

A RIS3T foi elaborada pela Agéncia Galega de Inovagdo (GAIN) e pela CCDR-Norte com o objetivo de
definir um quadro de cooperacdo estratégico para dar resposta coordenada a desafios comuns da
Eurorregido Galiza — Norte de Portugal. Fruto da analise das prioridades estabelecidas nas RIS3 da Galiza
e do Norte de Portugal, foram identificados no ambito da RIS3T pontos comuns que, apos processo de
andlise e reflexdo, convergiram em 6 areas estratégicas de colaboragdo (energia procedente da biomassa
e do mar; indUstrias agroalimentares e biotecnolégicas; industria 4.0; industrias da mobilidade; industrias

turisticas e criativas; e vida saudavel e envelhecimento ativo) e numa série de agdes prioritérias.

Para a implementacao da RIS3T, foi definido um modelo de governagdo, composto por 3 érgdos: Comité de
Direcéo, Equipa de Gestéo e Grupos de Trabalho (Figura 48).

RIS3 GNP
- XUNTA
CCDRN == [ty ¢ DE GALICIA

Equnpo { }aln
de Gestao_# B

L) SENVOLVIMENTC R( 1ONAL D0 NOSTE
Grupos

CONSELHO REGIONAL INOVAGAD

Orgaos de Governo de Trabalho

Agentes do Sistema Galego / Norte de Portugal de Innovagao

/ 4 \ /
Institugoes \ Seotor

[
Admmustrac;{m !Ccéncva&[ E L\ Cidadania

mpresanial |

\ conneclmema / /
v W

FORUMS RIS3T

Figura 48. Modelo de governagéo da Estratégia de Especializac&o Inteligente Transfronteirica Galiza — Norte de Portugal
(RIS3T).

Fonte: (Agéncia Galega de Inovacéo e Comissdo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Norte, 2015)
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O Comité de Diregdo, composto por representantes do Conselho Reitor da GAIN e do Conselho Regional
de Inovacao do Norte, teve como principais fungdes o estabelecimento de metas e controlo das atividades,
o acompanhamento do desempenho global da RIS3T, e a sele¢cdo dos membros da Equipa de Gestéo e

supervisdo da mesma.

A Equipa de Gestéo, composta por elementos técnicos designados pela GAIN e pelo Conselho Regional de
Inovacao do Norte, teve como principais responsabilidades o acompanhamento da execucao do plano de
acao, a preparacao de relatérios de execucao e reporte dos mesmos ao Comité de Dire¢ao, e a coordenacéo
dos Grupos de Trabalho e das tarefas de avaliagdo da RIS3T.

Os Grupos de Trabalho, constituidos por representantes de entidades do ecossistema de inovacdo da
Eurorregido, designadamente empresas, clusters, centros tecnoldgicos, instituicdes de ensino superior,
entidades associativas e administragao publica, tiveram como principal fungdo formular propostas de linhas
de acdo consideradas como prioritarias em matéria de implementagdo da RIS3T. De referir que foram
constituidos 3 Grupos de Trabalho no ambito das 6 areas estratégicas de cooperacdo definidas na
Estratégia: Grupo de Trabalho 1 (GT1) — “Energia procedente da biomassa e do mar” e “Industrias
agroalimentares e biotecnolégicas”; Grupo de Trabalho 2 (GT2) — “Industria 4.0” e “Industrias da mobilidade”;

e Grupo de Trabalho 3 (GT3) — “Industrias turisticas e criativas” e “Vida saudavel e envelhecimento ativo".

Como principais resultados da RIS3T destacam-se o aumento das oportunidades de captagdo de
financiamento para iniciativas da Eurorregido e o incremento da coeséo social e institucional da Galiza e do
Norte de Portugal. De sinalizar que a RIS3T foi reconhecida pela Comissao Europeia como um modelo para

ser replicado noutras regides transfronteiricas a nivel europeu.

6.2. Modelo de governacao

O modelo de governacéo esta diretamente relacionado com a lideranga e com a apropriacéo da Estratégia
de Especializagdo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027. Tendo por
base o modelo de governacédo da RIS3T e os contributos recebidos no ambito do 3° workshop dedicado aos
instrumentos de financiamento e modelo de governagéo da Estratégia, sugere-se um modelo (ver Figura

49) constituido pelos seguintes 6rgaos:
e Comissdo Coordenadora;
e Comissao de Gestdo e Acompanhamento;

e Grupos de Trabalho.
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Figura 49. Modelo de governacgédo da Estratégia de Especializacao Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de
Portugal 2021-2027.

Fonte: SPI

Nas sec¢des seguintes sao descritas as composicdes e as competéncias indicativas de cada um dos 6rgéos.

6.2.1. Comissao Coordenadora

A Comissdo Coordenadora serd o 6rgdo que terd a seu cargo a coordenacdo geral do processo de

implementagdo da estratégia de especializagdo inteligente transfronteirica. Neste quadro, as suas
competéncias indicativas serdo as seguintes:

«  Definir objetivos e metas, controlar e supervisionar o processo de implementagéo da estratégia de
especializacao inteligente transfronteirica;

e Assegurar a boa implementagcédo da estratégia de especializacao inteligente transfronteirica, em

estreita articulagdo com a Comisséo de Gestdo e Acompanhamento;

* Nomear os membros constituintes da Comissdo de Gestdo e Acompanhamento e supervisionar a
sua atividade;

e Rever e assegurar o cumprimento dos objetivos e das metas;
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Rever, analisar e validar os relatérios de monitorizagdo e avaliagdo global do processo de
implementagdo da estratégia de especializagdo inteligente transfronteirica, elaborados pela
Comisséo de Gestdo e Acompanhamento;

Acionar procedimentos de revisdo intercalar e despoletar propostas de revisdo da estratégia de
especializagdo inteligente transfronteirica.

Do ponto de vista da sua composi¢do, preconiza-se que a Comissao Coordenadora venha a ser integrada

por altos representantes, a nivel politico, da CCDR-Norte e da Junta de Castela e Ledo.

6.2.2.

Comissao de Gestao e Acompanhamento

A Comissado de Gestdo e Acompanhamento € o 6rgédo ao qual devera estar confiada a gestao operacional

corrente

da implementacdo da estratégia de especializacéo inteligente transfronteirica. De entre as suas

responsabilidades indicativas, destacam-se as seguintes:

Assegurar a condugdo dos trabalhos de implementacéo da estratégia de especializacéo inteligente
transfronteirica, a monitorizacdo das atividades e o0 seu grau de execugao;

Recolher, tratar e disponibilizar informagéo, qualitativa e quantitativa, relevante para o
acompanhamento da execucgéo da estratégia de especializagao inteligente transfronteirica;

Produzir relatérios de monitorizacdo e avaliagdo da estratégia de especializagdo inteligente
transfronteirica e reporta-los a Comisséo Coordenadora;

Coordenar e dinamizar a atividade dos Grupos de Trabalho;

Apoiar os Grupos de Trabalho na identificacdo de potenciais mecanismos de financiamento das
acOes e projetos da estratégia de especializagdo inteligente transfronteirica (podendo ser
equacionada a criagdo de um Grupo de Trabalho especifico para o tema do financiamento);

Promover reunifes entre os 6rgdos competentes da estratégia de especializagdo inteligente

transfronteirica;

Coordenar os trabalhos técnicos e preparar propostas de alteracéo e/ou revisao da estratégia de
especializagao inteligente transfronteirica,;

Monitorizar os recursos financeiros alocados as agfes e projetos da estratégia de especializacédo

inteligente transfronteirica.

Do ponto de vista da sua composicdo, antevé-se que a Comissdo de Gestdo e Acompanhamento seja

integrada por elementos técnicos designados pela CCDR-Norte e pela Junta de Castela e Leéo.
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6.2.3. Grupos de Trabalho

Os Grupos de Trabalho deverdo desempenhar um papel significativo no processo continuo de descoberta
empreendedora, no constante aporte de elementos atuais que permitam a permanente adequacdo da
estratégia de especializacao inteligente transfronteirica ao contexto de atuacdo e na mobilizacdo alargada
de entidades com vista ao seu envolvimento em acBes e projetos relevantes. Sugerem-se como

competéncias indicativas dos Grupos de Trabalho as seguintes:
e Identificar propostas de agdes e projetos relevantes;

e Desenvolver, coordenar ou colaborar em acdes e projetos da estratégia de especializacdo

inteligente transfronteirica,;

o Dinamizar a cooperagéo setorial e multissetorial e a criacdo de redes para a implementacéo da

estratégia de especializacao inteligente transfronteirica;

e Produzir relatérios e informagfes de evolugdo das agdes e projetos da estratégia de especializagdo

inteligente transfronteirica.

Propde-se a criacdo de 6 Grupos de Trabalho alinhados com as areas prioritarias de cooperacao definidas
— energias renovaveis, fabricacdo avancada, saude, sistemas agroalimentares e bioeconomia, tecnologias
digitais e turismo e patriménio. Estes Grupos deverdo ser compostos por representantes de entidades da

quadrupla hélice, de entre as quais:
e Empresas e associa¢gbes empresariais;

e Instituicdes de ensino superior, cientificas e tecnoldgicas (abrangendo os 5 grupos de entidades

apresentados na secgéao 2.4);
e Organismos publicos;

e Sociedade civil.
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1. SISTEMA DE MONI'[ORIZAQAO E AVALIACAO DA ESTRATEGIA
DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE TRANSFRONTEIRICA

A definicdo de um sistema de monitorizagdo e avaliagdo € uma componente fundamental em qualquer
processo de planeamento estratégico e, em particular, nas RIS3.

Esta relevancia decorre do facto de que estes sistemas permitem medir o sucesso e a clareza da logica de
intervencéo da estratégia, isto é, a articulagdo entre as agdes propostas, os resultados esperados e 0s

efeitos desejados.

Inicialmente torna-se necessario referir que estes sistemas possuem uma dupla fungéo:
e Monitorizagao;
e Avaliagao.

Neste contexto da Estratégia de Especializacdo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de
Portugal 2021-2027, a monitorizagdo consiste em verificar o nivel de implementagdo das a¢des propostas,
tendo em vista o planeamento anteriormente realizado e os resultados esperados. Ja a avaliagdo pretende
analisar os efeitos gerados pelas acfes propostas, a partir das mudangas que estas provocam nos
indicadores selecionados, e compreender as razdes subjacentes a estes efeitos.

Estabelecida a dupla funcdo dos sistemas de monitorizacdo e avaliacdo, importara definir os aspetos
especificos que permitam construir um sistema completo, coerente e efetivo, o que implica,

fundamentalmente:
e Definir indicadores;

o Estabelecer procedimentos de gestdo do sistema de monitorizag&o e avaliagdo.

7.1. Indicadores

Seguindo a légica da dupla fungcéo acima apresentada, os indicadores propostos devem enquadrar-se em

2 tipologias distintas:

e Indicadores de realizagdo (output indicators), orientados para a monitorizacdo da execucdo das

agdes propostas;

e Indicadores de resultado (outcome indicators), orientados para a avaliacdo dos efeitos da
estratégia de especializacao inteligente transfronteirica (nomeadamente das a¢des propostas).

Os indicadores de realizagdo devem respeitar trés caracteristicas essenciais, a saber:

-
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e Logica: os indicadores selecionados devem ser coerentes com a légica de intervengéo proposta
na estratégia de especializacgao inteligente transfronteirica;

e Relevancia: os indicadores selecionados devem permitir medir o nivel de contribuicdo das acdes
para os resultados esperados;

e Clareza: os indicadores selecionados devem ser definidos e caraterizados de forma inequivoca e

0 seu conceito deve ser de facil compreenséo.

Neste contexto, e tendo em consideragdo as ac¢des propostas e os indicadores que constam nos sistemas
de monitorizacdo das RIS3 do Norte de Portugal e de Castela e Ledo, referenciados em documentos como
0 “Guia para la Gestion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente
(RIS3) de Castillay Leén 2021-2027” (Junta de Castillay Leon (b), 2024) e 0 “RIS3 NORTE 2020 - Estratégia
de Especializagéo Inteligente da Regido do Norte 2014-2020, Relatério de Monitorizagdo 2023” (Comissao
de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte (d), 2023), apresenta-se na Tabela 23 uma proposta
de indicadores de realizacao.

Tabela 23. Indicadores de realizagdo da Estratégia de Especializagdo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de
Portugal 2021-2027.

Indicadores

Numero de candidaturas de programas de intercambio apresentadas a programas de financiamento

Numero de programas de intercAmbio aprovados

NuUmero de eventos de networking organizados

Numero de a¢8es de disseminagdo do Observatdrio de Inovagéo Transfronteirico

Numero de reunifes realizadas no &mbito do processo de descoberta empreendedora

Numero de candidaturas de projetos conjuntos de I&D apresentadas a programas de financiamento

Numero de projetos conjuntos de 1&D aprovados

Ndmero de empresas apoiadas

Numero de instituicdes de ensino superior, cientificas e tecnolégicas apoiadas

Namero de empresas em cooperagéo com instituicdes de ensino superior, cientificas e tecnologicas

Investimento total dos projetos conjuntos de 1&D aprovados

Ndmero de redes e plataformas internacionais com envolvimento de entidades das 2 regies

Numero de programas de capacita¢éo e qualificac@o de recursos humanos organizados

Os indicadores de resultado, por sua vez, devem apresentar um conjunto de caracteristicas que convém

ressaltar:

e Diretos: os indicadores selecionados devem responder a implementacdo da estratégia de
especializagéo inteligente transfronteirica como um todo e medir a mudancga na situagéo de base;

e Robustos: os indicadores selecionados devem ser estatisticamente fiaveis, baseados em
metodologias e padres reconhecidos a nivel internacional;
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e Frequentes: os indicadores selecionados devem ser passiveis de medicéo periddica;

e Factiveis: a quantificacéo dos indicadores selecionados ndo pode implicar uma carga excessiva de
trabalho no seu processo de medigéo.

Tendo em consideragdo novamente as ac¢des propostas e os indicadores que constam nos sistemas de
monitorizacdo das RIS3 do Norte de Portugal e de Castela e Ledo, referenciados nos documentos
supramencionados, apresenta-se na Tabela 24 uma proposta de indicadores de resultado.

Tabela 24. Indicadores de resultado da Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de
Portugal 2021-2027.

Indicadores

Nidmero de recursos humanos de empresas envolvidos em programas de intercambio

Numero de recursos humanos de instituicdes de ensino superior, cientificas e tecnolégicas envolvidos em programas de
intercambio

Numero de participantes nos eventos de networking organizados

NUmero de publicacdes do Observatério de Inovagdo Transfronteirico

NUmero de entidades envolvidas no processo de descoberta empreendedora

Ideias de projetos resultantes do processo de descoberta empreendedora

Financiamento obtido no &mbito dos projetos apoiados

Investimento privado induzido no &mbito dos projetos apoiados

Namero de postos de trabalho criados em empresas apoiadas

Numero de empregos de investigacéo criados em instituicdes de ensino superior, cientificas e tecnologicas apoiadas

Publicacdes resultantes de projetos apoiados

Pedidos de patente resultantes de projetos apoiados

Numero de entidades envolvidas em redes e plataformas internacionais

NUmero de participantes nos programas de capacitagdo e qualificagéo de recursos humanos organizados

Sugere-se que os indicadores de realizacao e resultado propostos sejam medidos com uma periodicidade
anual, por forma a aferir a execugao da estratégia de especializagao inteligente transfronteirica e os seus
efeitos sobre as 2 regides.

7.2. Procedimentos de gestao

A implementacédo e gestao do sistema de monitorizacdo e avaliagdo deverao ser realizadas pelos 6rgaos
previstos no modelo de governacao (ver capitulo 6). Deste modo, refor¢a-se a coeréncia interna e o processo
de implicacdo/responsabilizacdo dos stakeholders na implementacdo da estratégia de especializacédo

inteligente transfronteirica.

Nesse sentido, a Comissao de Gestdo e Acompanhamento serd a principal estrutura responsavel pelo
processo de monitorizagdo e avaliagdo. Este 6rgdo devera estar incumbido, entre outras tarefas, da recolha
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de informagdo que permita a medicdo e o seguimento dos indicadores, bem como da analise do
cumprimento dos objetivos e metas definidas pela Comissédo Coordenadora.

A Comisséo de Gestdo e Acompanhamento devera produzir relatérios de monitorizagéo e avaliagdo anuais,
relativos ao seguimento das ac¢des propostas, do seu grau de execucdo e dos resultados alcancados. Além
disso, estes relatérios deverdo apresentar as principais conclusdes, podendo ainda indicar eventuais
recomendacBes, que serdo apreciadas pela Comissdo Coordenadora. Indicativamente, sugere-se a
seguinte estrutura para estes relatorios:

1. Introducéo;

2. Sistema de monitorizagéao;

3. Modelo de governacgéo;

4. Processo de descoberta empreendedora;

5. Analise da evolucao das condi¢cdes de contexto regionais;

6. Andlise da implementacao da estratégia de especializacao inteligente transfronteirica;

7. Analise das realizacBes e resultados da execugdo da estratégia de especializagdo inteligente

transfronteirica;
8. Conclustes e recomendacdes.

A Comissao Coordenadora sera responsavel por supervisionar este processo de monitoriza¢édo, centrando
o seu trabalho na andlise das conclusdes e recomendagfes dele decorrente. A este 6rgdo cabera também
a responsabilidade de acionar o processo de revisdo da estratégia de especializagdo inteligente

transfronteirica, caso se constate esta necessidade.

De modo a reforcar o empowerment de todos os stakeholders envolvidos na estratégia de especializacdo
inteligente transfronteirica, a elaboragdo dos relatérios de monitorizagao e avaliagdo anuais devera contar

com o apoio de representantes dos diferentes Grupos de Trabalho.
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ANEXOS

Anexo 1. Workshops

Programas dos workshops

Workshop 1| Areas prioritarias de cooperacéo

Data 17 de outubro

Formato Online (Plataforma Zoom)

e Apresentar a metodologia utilizada para a definicdo das areas prioritarias de
cooperagéo;
e Apresentar as areas prioritarias de cooperagdo identificadas (Energias

Objetivos

Renovaveis, Fabricacdo Avancada, Saude, Sistemas Agroalimentares e
Bioeconomia, Tecnologias Digitais, e Turismo e Patrimoénio);

e Recolher contributos dos participantes.

9h30 — 9h40 Introdugdo (CCDR-Norte e Junta de Castela e Le&o)
9h40 — 10h00 Enquadramento e objetivos do workshop (SPI)
10h00 — 11h15 Contributos dos participantes

11h15 — 11h30 Conclusées

Workshop 2 | A¢Ges para a implementagéo da Estratégia

Data 24 de outubro

Formato Online (Plataforma Zoom)

e Apresentar a metodologia utilizada para a definicdo do plano de acéo;
Objetivos e Apresentar as a¢des propostas para a implementacéo da Estratégia;
e Recolher contributos dos participantes.

9h30 — 9h40 Introdugdo (CCDR-Norte e Junta de Castela e Le&o)
9h40 — 10h00 Enquadramento e objetivos do workshop (SPI)
10h00 — 11h15 Contributos dos participantes

11h15 — 11h30 Conclusdes
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Workshop 3 | Instrumentos de financiamento e modelo de governacado da Estratégia

Dat

For

Obj

a 31 de outubro

mato Online (Plataforma Zoom)

a execucdo da Estratégia;

e Apresentar os principais instrumentos de financiamento disponiveis para apoiar

etivos e Apresentar o modelo de governagdo proposto para a implementacdo da

Estratégia;

¢ Recolher contributos dos participantes.

Europa e Eureka (CDTI)

modelo de governacdo (CCDR-Norte)

11h15 — 11h30 Conclustes

10h20 — 11h15 Contributos dos participantes

9h30 — 9h40 Introducao (CCDR-Norte e Junta de Castela e Le&o)
9h40 — 10h00 Enquadramento e objetivos do workshop (SPI)

10h00 — 10h10 Estudo de caso: Programas europeus de financiamento — Horizonte

10h10 — 10h20 Estudo de caso: RIS3T Galiza — Norte de Portugal: prioridades e

Listas das entidades presentes nos workshops

Workshop 1| Areas prioritarias de cooperacéo

Entidade Nome

Associacao Centro de Competéncias Ferroviario

Bruno Oliveira

Asociacion de Centros Tecnoldgicos trabajando en Red (NODDO)

Fernando Blanco

Centro Clinico Académico de Braga (2CA-Braga)

Ménica Gongalves

Centro de Apoio Tecnoldgico a Industria Metalomecénica (CATIM)

Francisco Alba

Centro de Investigagcdo de Montanha (CIMO)

José Alberto Pereira

Centro Tecnolégico Agrario y Agroalimentario (ITAGRA)

losody Silva Castro

Foro de Automocion de Castillay Ledn (FACYL)

Ana Nufez Nava

Fundacién CARTIF

Nuria Garcia Rueda

Health Cluster Portugal

Patricia Patricio

Instituto de Inovacéo, Capacitacdo e Sustentabilidade da Produgéo
Agroalimentar (Inov4Agro)

Henrique Trindade

Instituto de Investigac&o e Inovagdo em Saude (i3S)

Barbara Macedo

Laboratério Colaborativo para a Inovacao da Industria Alimentar
(CoLab4Food)

André Mota
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Laboratdrio Colaborativo para o Ambiente Construido do Futuro
(BUILTCoOLAB)

Relatério Final

Jodo Moutinho

Parque Cientifico de la Universidad de Salamanca

Marcos Mateos Garcia

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD)

Eduardo Rosa

Universidad de Valladolid

Enrique Baeyens Lazaro

Workshop 2 | A¢cGes para a implementacédo da Estratégia

Entidade Nome

Asociacion de Centros Tecnoldgicos trabajando en Red (NODDO)

Fernando Blanco

Centro de Investigacion del Cancer

Ana Garcia del Arco

Centro de Investigagdo em Produgdo Agroalimentar Sustentavel
(GreenUPorto)

Susana Carvalho

Centro de Valorizacéo e Transferéncia de Tecnologia da Agua
(AQUAVALOR)

Luis Pinto

Centro Internacional de Materiales Avanzados y Materias Primas de
Castillay Leon (ICAMCYL)

Jose Ramon Natal

Centro Tecnoldgico de Cereales de Castillay Le6n (CETECE)

Eva de la Gala

Cluster Automével Portugal

Miguel Aradjo

Cluster PRODUTECH

Pedro Rocha

Ente Publico Regional de la Energia de Castillay Ledn (EREN)

Ricardo Gonzalez Mantero

Fundacién CARTIF

Nuria Garcia Rueda

Fundacién Universidad de Valladolid

Susana Nufiez

Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA)

Jodo Vilaca

Instituto Tecnol6gico Agrario de Castillay Ledn (ITACYL)

Cristina Leén Cofreces

Instituto Tecnolégico de Castillay Ledn (ITCL)

César Merino Sanchez

Laboratério Colaborativo para a Inovacao da Industria Alimentar
(CoLab4Food)

André Mota

Laboratorio de Engenharia de Processos, Ambiente, Biotecnologia e
Energia (LEPABE)

José Carlos Pires

Startup Braga

Luis Rodrigues

Universidad de Valladolid

Jesus Galindo Melero

Universidade do Minho

Eugénio Campos Ferreira

Workshop 3 | Instrumentos de financiamento e modelo de governacéo da Estratégia

Entidade Nome

Asaciacion de Centros Tecnolégicos trabajando en Red (NODDO)

Fernando Blanco

Brigantia EcoPark

Alex Rodrigues

Centro de Investigacion del Cancer

Alberto Orfao

ﬁ Junta de

cCOR
INIORTE

Sotiecade Portuquesa oo hovacdo Lo ekt s Mo g 00, 2

% Norte de Portugal - Castilla y Ledn
Castillay Leon COMUNBABE OF THASALIO COMGNBAD SF TRARAIG

wierreg [l =5

Espafia - Portugal

129




Sotiecade Portquesa oo hovagao

Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027

Centro de Valorizacéo e Transferéncia de Tecnologia da Agua
(AQUAVALOR)
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Entidade Nome

Luis Pinto

Centro Internacional de Materiales Avanzados y Materias Primas de
Castillay Leon (ICAMCYL)

Jose Ramon Natal

Centro Tecnolégico de Cereales de Castillay Ledn (CETECE)

Eva de la Gala

Fundacién CARTIF

Pedro Caballero

Health Cluster Portugal

Patricia Patricio

Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA)

Jodo Vilaca

Instituto Tecnolégico de Castillay Leén (ITCL)

César Merino Sanchez

Laboratério Colaborativo para a Inovacéo da Industria Alimentar
(CoLab4Food)

André Mota

Laboratorio de Engenharia de Processos, Ambiente, Biotecnologia e
Energia (LEPABE)

José Carlos Pires

Rede de Investigagéo em Agricultura de Precisdo, Gestdo da Agua e
Sistemas Avancados de Processamento Agroindustrial (FHP - AWAM)

Marisa Rio

Rede Nacional de Infraestruturas para a Economia Circular (CECOLAB)

Jodo Nunes, Claudia Caseiro e Filipa
Figueiredo

Universidad de Salamanca

Oscar Lorenzo Sanchez

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD)

Eduardo Rosa

Universidad de Valladolid

Jesus Galindo Melero

PowerPoints apresentados nos workshops

Workshop 1 | Areas prioritarias de cooperacéo
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Taller | Areas Prioritarias de Cooperacion

Fstralepm ecmlizacion Inteligente Transfion
y Ladn — None do Portugal 24X

1 Contexto

2 Objetivos del taller

3 Areas relevantes de cooperacion

4 Cuestiones en debate

Taller | Areas Prioritarias de Cooperacién

= de E i0 T Castilla v Leon — Norte de Portugal 2021-2027

1. Contexto

La elaboracién de |la "Estrategia de Especializacién Inteligente Transfronteriza Castilla y Ledn — Norte de Portugal para el periodo
2021-2027", bajo |a responsabilidad de la Comision de Coordinacion y Desarrollo Regional del Norte (CCDR-N) y con la participacion de la
Junta de Castilla y Ledn, esta integrada en la candidatura “0016_GOBERNANZA_NORCYL_2 E - Refuerzo de la cooperacion
administrativa y entre los ciudadanos en la regién NORCYL", aprobada por el Programa Interreg Espafia - Portugal (POCTEP) 2021-2027.

Candidatura Interreg POCTEP
0016_GOBERNANZA_NORCYL_2 E

( COMUNIDAD DE TRABAJO NORCYL ]
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027
Relatdrio Final

Taller | Areas Prioritarias de Cooperaclén

Estrategia da Especialzacitin intahgente Transfrontenza Caslilla y Ledn — Norte de Portugal 2021-2027

1. Contexto — Objetivos del trabajo

Basado en un diagndstico del territario y de los sistemas de innovacion
de las regiones del Norte de Portugal y de Castilla y Ledn, este trabajo
tiene como objetivo identificar las areas prioritarias de cooperacion y
definir un conjunte de acciones que contribuyan a la implementacion de

la estrategia transfronteriza.

spf i A o W st iy R - =
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Taller | Areas Prioritarias de Cooperaclén

Estrategia de Especalizacion Inteligents Transironteriza Castila y Ledn — Morte do Portugal 2021-2037

1. Contexto — Etapas

Para alcanzar los objetivos, se establecié una metadologia constituida por 7 etapas:

01 - Definicién de una jologia para la elab 16
de la estrategia transfronteriza

07 — Elaboracion del Informe Final B
02 — Diagndstico del territorio y de los sistemas de

Innovacién de las regiones del Norte de Portugal y de

06 — Descripcion del sistema de monitorizacion y Castillay Ledn

Juacién de la impl ién de la Estrategia

03 — Definicién de las areas prioritarias de cooperacion,
vision compartida y objetivos a alcanzar con la

05 - Definicién del modelo de gobernanza ;
cooperacion

de la Estrategia

04 - Definicidn del plan de accion

2 atarioy =
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027

2. Objetivos del taller

Relatério Final

Talier | Areas Prioritarias de Cooperacion

gia de Especializacion Inteligente Transfronteriza Casfilla y Ledn — Nore de Portugal 2021-2027

Este taller tiene como principal objetivo reflexionar scbre las dreas de cooperacion identificadas.

Ademas de este taller, se llevaran a cabo otros dos, centrados en las siguientes tematicas:

- Acciones para la Implementacién de la Estrategia (24 de octubre);

+ Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobemanza de |a Estrategia (31 de octubre).

[rrvm 1=

-

Taller | Areas Prioritarias de Cooperacion

Estrategia de Especializacion Inteligente Transfrontenza Castilla y Ledn — Norte de Portugal 202 1-2027

3. Areas relevantes de cooperacion — Dominios prioritarios de la $3 Norte 2027

Activos Territoriales y Servicios del Turismo:
+ Ciencias de la Vida y Salud;

Creatividad, Moda y Habitats:

« Movilidad Sostenible y Transicién Energética;
« Recursos y Economia del Mar;

« Sistemas Agroambientales y Alimentacion;

Industrializacion y Sistemas Avanzados de Fabricacion; « Tecnalogias, Estado, Economia y Seciedad.
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027
Relatdrio Final

Talier | Areas Prioritarias de Cooperacion

Estralegia de Especializacion Inteligeme Transfronteriza Casfile y Ledn — Norte de Portugal 2021-2027

3. Areas relevantes de cooperacién — Dominios prioritarios de la RIS3 de Castillay Leén 2021-2027

1. Castilla y Ledn, territorio con calidad de 2. Castilla y Ledn, neutra en carbono y 2. Castilla y Ledn, una apuesta por la

vida plenamente circular fabricacion inteligente y la
. . ! . ciberseguridad
Agroalimentario; . Biosconomia;
Sarvici itari stencial ’ Tecnologias  avanzadas  (Intsligencia
. erviClos saniancs y asistenciales Yy o B
Eibradicina: f Economia cireular: artifical, redes 5G, datos y andlisis de

metadatos, Internet de las cosas (l1oT);
+ Silver ecanamy:

+ MNuevos conceptos de habitat en el

. Energias renovables; Fabricacién avanzada;

dnssno en el ambito urbano y rural Movilidad sostenibla. . Agricultura 4.0;

inteligents;

Turismo experiencial . . Ciberseguridad.
O e B Wi oW

Taller | Areas Prioritarias de Cooperacion

Estietegia de Especigizacion Intefigente Transfrontenza Castille y Ledn — Norte de Porfuga! 202 1-2027

3. Areas relevantes de cooperacion — Areas identificadas

Sistemas Agroalimentarios y
Bioeconomia

Salud Fabricacion Avanzada
Tecnologias Digitales Turismo y Patrimonio

ieres Il =

R -

Energias Renovables
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027
Relatdrio Final

Taller | Areas Prioritarias de Cooperacion

2 de Porlugal 2021-2027

a oe Especalescion Infekgente Transfronk

a8y Leon — Mo

3, Areas relevantes de cooperacién — Sistemas Agroalimentarios y Bioeconomia
» El sector agroalimentario s un sector estratégico para las regiones del Norte de Portugal y de Castilla y Ledn, dada su importancia
econémica, social y ambiental.

= La cooperacién transfronteriza en esta area tiene como objetivo promover la innavacion en la cadena de valor agroalimentaria, desde la

produccion sostenible hasta la transformacion y comercializacidn de productos.

( ™
Innovacion y tecnologia alimentaria: d le de ali tos seguros, seludables y
sostenibles (Alimentos 35), y de nuevas tecnoclogi para &ti do, balaje y

L trazabilidad. )

Digitalizacion en el sector primario: utiizacién de tecnologlas digitales como la
agricultura de precision para mejorar la competitividad, productividad y sostenibilidad.
L S

Muevos modelos econdmicos para el medio rural: desarrollo de la bioeconomia, con un
enfogque en biorrefinerias, reconversidn de la industria de la madera y produccién de
L productos de alto valor anadido.

W BBt B W ol B
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Taller | Areas Prioritarias de Cooperacion

wacion Inteligente Transf

ot

Estrategia de Espes 1-2027

Castilla vy Lean — Norte de Porfuge

3. Areas relevantes de cooperacion - Energias Renovables
Las energias renovables son una prioridad central tanto para Castilla y Leén como para el Norte de Portugal, regiones que cuentan con
vastos recursos naturales para la produccion de energla limpia.

+ La cooperacion en esta area busca maximizar el potencial de la energia edlica, solar, hidrica y de biomasa, promoviendo una transicién

energética justa y sostenible.

.
Bioenergia y tecnologias sostenibles: desarrollo de tecnologias avanzadas para la
produccion de energia a parir de biomasa y residuos, con un enfoque en soluciones
innovadoras de almacenamiento y optimizacion de la eficiencia energética,

Hidrageno y combustibles verdes: produccion e integracion de combustibles alternatives
como el hidrdgeno v metanol verdes y ofros combustibles de origen biclégico, en el
contexto de la descarbonizacion de |a industria.

~

Modernizacion de la red energética: adaptacion de la infrasstructura de distribucién de

energia para soportar |a transicion a energias renovables y la integracion de nuevas
fuentes snergéticas. garantizando la eficiencia de la red.

b
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027
Relatdrio Final

Taller | Areas Prioritarias de Cooperacion

tilla y Leon — Norte de Porlugal 2021-2027

a oe Especalzecion Infekgente Transfrontenza Cas

3, Areas relevantes de cooperacién - Salud

+ La salud es un area critica para el desarrollo social y econémico de las regiones del Norte de Portugal y de Castilla y Leon.

- La cooperacion transfronteriza en este sector tiene como objetive fomentar el desarrollo de scluciones innovadoras para los desafios de

la salud publica, como el envejecimiento de la poblacién, las enfermedades crénicas vy el acceso a cuidados de salud de calidad.

Salud digital: promocion de la tel dicina y teleasistencia, y desarrclio de dispositivos
botizad luci basadas en intali ia artificial y plataformas tecnoldgicas para

cuidadeos integrados.

Envejecimlento activo y saludable: desarrollo de productos y servicios para la sifver
econamy, con un enfoque en soluciones que promusvan sl envejecimiento saludable,

ratrsg [l ==
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Taller | Areas Prioritarias de Cooperacién

Estrategia de Especializacion Intelgants Transfrontenza Castilla y Laon — Notte de Portugal 2021-2027

3. Areas relevantes de cooperacion — Fabricacién Avanzada

La introduccion de tecnologias avanzadas de fabricacion, como la robdtica y la automatizacion, representa una gran oportunidad para
aumentar la competitividad industrial en las dos regiones.
La cooperacion en esta area buscara impulsar la transicion hacia sistemas de fabricacion inteligentes, con un enfoque en la eficiencia y

sostenibilidad.

Tecnologias avanzadas de fabricacion: aplicacién de tecnolegias digitales y limpias para
medernizar procesos industriales y aumentar |a eficiencia productiva.

Industria transformadora: innovacion y desarrollo de nuevos productes y servicios con un
enfoque en la movilidad sostenible y otros sectores emergentes.

Sowtn R
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027
Relatdrio Final

Taller | Areas Prioritarias de Cooperacion

igal 2021-2027

Estrategia de Especializacion Intefigente Transfronteriza Castilla v Ledn — Norte de Po

3. Areas relevantes de cooperacion — Tecnologias Digitales
= Las tecnologias digitales son fundamentales para |a transformacién economica y sccial de las regiones del Norte de Portugal y de Castilla
v Ledn, propercionando nuevas oportunidades de inncvacion y competitividad.

« La cooperacion transfronteriza en esta area busca promover ia adopcion de soluciones digitales, fortaleciende la integracion entre todos

los sectores vy contribuyendo a un desarrollo mas eficiente y sostenible.

Servicios digitales: desarrollo de servicios digitales (incluyendo cib iridad} para
todos los sectores de actividad,

Territorios rurales inteligentes: mejora de la calidad de vida a través de la digitalizacion
de los servicios publicos en zonas rurales, promoviendo el accese s la informacion v la
inclusion social.

iy,

Taller | Areas Prioritarias de Cooperacidn

Esirategia de Espacializacion inteligents Transfrontenza Castilay Leon — Norte de Portugal 2021-2027

3, Areas relevantes de cooperacién — Turismo y Patrimonio
= El turismo y &l patrimonio cultural representan una fuente esencial de desarrollo economico y social para las regiones del Norte de
Portugal y de Castilla y Ledn.

- La cooperacion transfranteriza en esta area busca promover un turisme sostenible e inclusive, capitalizando la riqueza historica, cultural y
natural de ambas regiones,

Turismo de experiencia innovador: promocidn del turismo cultural, gastronomico y
natural, utilizande |la innovacién tecnolégica y la innovacién social para crear experiencias
sostenibles y enriquecedoras.

Gestién de recursos naturales, patrimoniales y culturales: aplicacién de tecnologia
innovacion para garantizar la gestion sostenible de los recursos naturales, patimoniales y
culturales.
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027
Relatdrio Final

Taller | Areas Prioritarias de Cooperacion

F de E: i T Castilla y Leon — Norte de Parlugal 2021-2027

4, Cuestiones en debate

- Areas prioritarias en las que la Estrategia de Especializacion Inteligente Transfronteriza debe enfocarse
< Principales oportunidades para el desarrollo de la cooperacion transfronteriza en las areas relevantes identificadas

= Principales desafios para &l desarrollo de la cooperacion transfronteriza en las areas relevantes identificadas
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027

Relatério Final

Workshop 2 | AgcGes para a implementacédo da Estratégia

Taller | Acciones para la
Implementacion de la
Estrategia

Estrategia de Especializacion Inteligente Transfronteriza
Castilla'y Leén - Norte de Portugal 2021-2027

24 de octubre de 2024

R L

ccon .
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Taller | Acclones para la Implementacién de la Estrategia

Estrategls (s Especiiizaion (Matigete Tsiontlenzs
Castillay Ledn — Norte de Porfugal 2021-2027

1 Contexto

2 Objetivos del taller

3 Areas prioritarias de cooperacion

4 Posibles acciones para la implementacion de la Estrategia

5 Cuestiones en debate
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027
Relatdrio Final

Taller | Acciones para la Implementacién de la Estrategia

Estrateqia de Especializacion Inteligente Transfrontenza Castilla y Ledn — Morte de Portugal 2021-2027

1. Contexto

La elaboracién de |a “Estrategia de Especializacion Inteligente Transfronteriza Castilla y Ledn — Norte de Portugal para el periodo
2021-2027", bajo la responsabilidad de la Comisidn de Coordinacion y Desarrollo Regional del Norte {CCDR-N) y con la participacion de la
Junta de Castilla y Leon. estd integrada en la candidatura “00168_GOBERMANZA_NORCYL_2_E — Refuerzo de la cooperacion
administrativa y entre los ciudadanos en la region NORCYL", aprobada por el Programa Interreg Espafia = Portugal (POCTEPR) 2021-2027.

CCDR-N -

l

Castilla y Leon

Candidatura Interreg POCTEP
0016_GOBERNANZA_NORCYL_2 E

COMUNIDAD DE TRABAJO NORCYL ]

Taller | Acciones para la Implementacion de la Estrategia

egia de Especializaciin Inteligente Transfronterize Caslilla y Ledn — Morte de Porlugal 2021-2027

1. Contexto — Objetivos del trabajo

Basado en un diagnostico del territorio y de los sistemas de innovacion
de las regiones del Norte de Portugal y de Castilla y Leon, este trabajo
tiene como objetivo identificar las 4reas prioritarias de cooperacién y
definir un conjunto de acciones gue contribuyan a la implementacion de

la estrategia transfronteriza.
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027
Relatdrio Final

Taller | Acciones para la Implementacicn de la Estrategia

Esliategia de Especializacion Intebgente Transfrontenza Castilla y Ladn — Norte de Portugal 2021-2027

1. Contexto — Etapas

Para alcanzar los objetivos, se establecié una metodologia constituida por 7 etapas:

01 = Definicién de una metodologia para la elaboracién
de la estrategia transfronteriza

07 — Elaboracion del Informe Final .
02 — Diagnostico del territorio y de los sistemas de

innovacién de las regiones del Norte de Portugal y de

06 — Descripcion del sistema de monitorizacion y Castillay Leon

evaluacién de la Implementacién de la Estrategia
03 — Definicion de las areas prioritarias de cooperacion,
vision compartida y objetivos a alcanzar con la

05 — Definicién del modelo de gobernanza .
cooperacion

de la Estrategia

04 - Definicién del plan de accion

8. 7%- o eereey I

Taller | Acciones para la Implementacion de la Estrategia

Eshistegia de Espenalizacion Inteligente Transfrontenza Caslille y Lean — Norle de Porfugal 2021-2027

2. Objetivos del taller

Este taller tiene como principal objetivo reflexionar sobre las acciones propuestas para la implementacién de la Estrategia.
El pasado 17 de octubre se llevé a cabo un taller en el que se discutieron las Areas Prioritarias de Cooperacién.

El préximo 31 de octubre se realizard el Ultimo taller en la tematica Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobernanza de la

Estrategia.

17 octubre 31 de octubre
Areas Instrumentos de
Prioritarias de ¥ Financiamiento

Cooperacion de Ia Estre 5 y Modelo de
Gobernanza de

&0 Ia Estrategia
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027
Relatdrio Final

Taller | Acciones para la Implementacidn de la Estrategla

Estrategia de Especiaizacion intaligents Transtrontenza Castilla y Ledn — Norte de Portugal 2021-2027

3. Areas prioritarias de cooperacion — Areas identificadas

Sistemas agroalimentarios y

: . Energias renovables
bioeconomia

Salud Fabricacion avanzada

Tecnologias digitales Turismo y patrimonio

q - ﬁ..:-.- R e e st u;:e‘n:aw- =

Taller | Acciones para la Implementacicn de la Estrategia

Esliategia de Especializacion Intebgente Transfrontenza Castilla y Ladn — Norte de Portugal 2021-2027

4, Posibles acciones para la implementacion de la Estrategia

Promocion de la movilidad intrarregional e
intersectorial de recursos humanos entre

i instituei de 1+D, " Creacion de un Observatorio de
instituciones tecnoldgicas y empresas Q 1 cion Transfre i

, 2 c ien d pacios I nteri de
Organizacion de eventos de networking PLAN DE descu brimi:mo emprendedor 1!1 ‘:::";eas
relevantes en las areas prioritarias ACC |ON prioritarias

e Conexion del Norte de Portugal y Castillay
Promocion de proyectos conjuntos de 14D Ledn con otras regiones
en las areas prioritarias
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027
Relatorio Final

Taller | Acciones para la Implementacién de la Estrategia

Estrategia de Especialzacion Intebgents Transfrontenza Castilla y Leon — Norte de Portugal 2

4. Posibles acciones para la implementacién de la Estrategia

Promocion de la movilidad intrarregional e intersectorial de recursos humanos entre diferentes
——3 instituciones de I+D, instituciones tecnolégicas y empresas

« Esta accion tiene como objetivo fomentar la movilidad intrarregional e intersectorial de recursaos humanos cualificados entre el Norte de
Portugal y Castilla y Leén. A través de programas de intercambio y pasantias, se facilitara el desarrollo profesional v la adquisicion de
competencias en contextos diversos, fortaleciendo la colaboracidn entre instituciones de investigacién y desarrollo (1+0), instituciones
tecnologicas y emprasas.

- Se llevaran a cabo convocatorias anuales para promover la movilidad de estudiantes y profesionales entre ambas regiones. Estas
convocatorias facilitaran el intercambio directo de talento con el objetivo de identificar oportunidades concretas de colaboracion y

fomentar &l aprendizaje mutuo. Esta movilidad no solo enriquecera la experiencia de los individuos, sino que también fortalecera las

sinergias entre los diferentes actores, impulsando la innovacian y el desarrolle econdmica en las areas prioritarias de la Estrategia.

RN mm Wrssmmey

Taller | Acclones para la Implementacion de la Estrategia

Estrategia de Esi acion Inteligents Transin Castilla y Leon — Morie-de Fortugal 202

4. Posibles acciones para la implementacién de la Estrategia

Organizacion de eventos de networking relevantes en las areas prioritarias

El objetivo de esta accidn es promover el conocimiente mutuo entre los agentes de Castilla y Leén y del Norte de Portugal, A través de la
organizacién de eventos de networking, se crearan espacios donde profesionales, investigadores y representantes de empresas pusdan

reunirse, compartir experiencias y establecer conexiones estratégicas que fortalezean la cooperacion.

Los eventos de nefworking se organizaran de manera semestral y se llevaran a cabo de forma altemada entre Castilla y Leon y el Morte
de Portugal, Estos encuentros incluiran actividades como mesas redondas, talleres y presentaciones, centradas en las 4reas prioritarias
de cooperacién y los desafios comunes. El formato de los eventos permitiré que los actores de ambas regiones se conozcan mejor,

pramavienda el desarrolio de redes de contacto efectivas y fortaleciendo alianzas estratégicas para abordar objetivos conjuntos.
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027
Relatorio Final

Taller | Acciones para la Implementacion de la Estrategia

$e Porlugal 2021-2027

Esir

specalieacion Intakgente Trans

4, Posibles acciones para la implementacion de la Estrategia

Promocion de proyectos conjuntos de 1+D en las areas prioritarias

» Esta accidn tiene como objetive impulsar proyectos colaboratives de investigacion y desarrollo (1+D) entre las regiones de Castilla y Ledn
y el Morte de Portugal, enmarcados en |las areas prioritarias de la Estrategia. Estos proyectos conjuntos permitiran un intercambio
constante de conceimientos. tecnologias v mejores practicas entre |as dos regiones, creando un entorne mas integrado y alineado con los
desafios compartidos. El objetivo es incentivar una red de cocperacién que potencig los resultados y tenga un impacto positivo en el
desarrollo regional.

» Se llevaran a cabo convocatorias anuales para financiar y apoyar la ejecucion de proyectos conjuntos de |+D. Estas convocatorias
permitiran gue equipes de investigacion de ambas regiones presenten propuestas colaborativas que aborden los desafios en las areas
pricritarias definidas. Se fomentara la participacion activa de universidades, centros tecnolégicos ¥ empresas, promaviendo la creacion de
consorcios que combinen talento y recursos. o

Taller | Acciones para la Implementacién de la Estrategia

Estrategia de Especializacion intefigents Transfrontenza Castilla v Ledn — Norte de Portugad 2021-2027

4. Posibles acciones para la implementacién de la Estrategia

Q Creacion de un Observatorio de Innovacion Transfronterizo

« Esta accion tiene como objetivo establecer un Observatorio de Innovacién Transfronterizo que sirva como plataforma de monitorizacion,
andlisis y promocion de la innovacion en Castilla y Ledn y el Norte de Portugal. El observatorio recopilara y analizard datos sobre
tendencias de innovacién y buenas practicas en ambas regiones, facilitando la identificacién de oportunidades de cooperacién y

desarrolio.

« El observatorio se implementara mediante la creacion de un equipo multidisciplinario encargado de estudiar y evaluar la informacion
sobre innovacién en ambas regiones. Se publicaran informes pericdicos que ofreceran recomendaciones estratégicas basadas en las
tendencias observadas, facilitando la colaboracién y el desarrollo de politicas conjuntas. Al proporcionar acceso a datos actualizados v
pertinentes para los agentes de innovacidn, este enfoque asegurara que el observatorio funcione come un motor de innovacion,

sincronizande las iniciativas de ambas regiones y potenciande su capacidad para abordar desafios comunes. !
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Relatorio Final

Taller | Acclones para la Implementacidn de ia Estrategia

te Transfrentenza Castilla y Letn — Morte de Portugsl 21

4. Posibles acciones para la implementacion de la Estrategia

@

;i!‘ Creacién de espacios transfronterizos de descubrimiento emprendedor en las areas prioritarias

« Esta accion tiene como objetivo crear espacios colaborativos donde agentes de Castilla y Ledn y el Norte de Portugal puedan explorar
nuevas oportunidades de negocio & innovacion en las areas pricritarias identificadas por |la Estrategia. Estos espaclos actuaran como
entornos de experimentacion y co-creacion, facilitando el intercambio de ideas, conocimientos y tecnologias. La creacion de estos
espacios fomentara la identificacion de oportunidades para el desarrollo de proyectos conjuntes de 1+D, que seran promovidos y

financiados a través de convocatorias especificas.

« La accion se llevara a cabo mediante |a organizacion de encuentros periddicos, talleres y laboratorios de innovacion. Estos eventos

proparcionaran un enterno propicio para el didlogo abierto, la exploracion de ideas innovadoras y el intercambic de conocimientos sobre

las areas prioritarias de cooperacion.

Taller | Acclones para la Implementacidn de la Estrategia

Estrategia de Espe

teligents Transironten y Laon — Morte da Fortugal 202

4. Posibles acciones para la implementacion de la Estrategia

Conexion del Norte de Portugal y Castilla y Ledn con otras regiones

El objetivo de esta accion es fortalecer las conexiones entre el Norte de Portugal y Castilla y Lean, ampliando su cooperacion con otras
regiones europeas e internacionales. Se pretende impulsar la competitividad de |a regidn transfronteriza y su capacidad de innovacion en
el contexto internacional. La ampliacién de estas conexiones fortalecera la cohesién econémica y social de la region transfronteriza,

promoviendo su integracion en un ecosistema méas amplio y competitivo a nivel internacional.

+ La accion facilitara la integracién de ambas regiones en cadenas de valor globales y redes de innovacién, mediante la creacion de
alianzas estratégicas v la participacién en consorcios internacicnales. Este permitira el intercambio de experiencias y recursos con ofras
regiones lideres en sus respectivos campos. Al conectarse con otras regiones, el Norte de Portugal y Castilla y Ledn podran acceder a

nuevas oportunidades de financiacidn, colaboraciones estratégicas v mercados internacionales.
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Taller | Acciones para la Implementacidn de la Estrategla

Extrat da E: hzacsim Infetigents Ti Castila y Letn — Noite de Pordtugal 20212127

5. Cuestiones en debate

Ctras acciones a adoptar para garantizar la implementacidn efectiva de |a Estrategia en las areas de cooperacién identificadas

Recursos y apoyes necesarios por parte de las instituciones y organizaciones para llevar a cabo las acciones propuestas de manera
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027

Relatério Final

Workshop 3 | Instrumentos de financiamento e modelo de governacado da Estratégia

Taller | Instrumentos de
Financiamiento y Modelo de
Gobernanza de la Estrategia

Estrategia de Especializacién Inteligente Transfronteriza
Castilla y Ledan - Norte de Portugal 2021-2027

31 de octubre de 2024
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027

1. Contexto

ializacion Ir

Relatério Final

Taller | Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia

Estrateqgia de Especializacion Intebgents Transfronteriza Castilla y Leon — Norte de Porugal 2021-2027

La elaboracion de |a “Estrategia de Es

Transfronteriza Castilla y Leén — Norte de Portugal para el periodo

2021-2027", bajo la respensabilidad de la Comisién de Coordinacion y Desarrcllo Regional del Norte (CCDR-N) y con la participacion de la
Junta de Castilla y Ledn, estd integrada en la candidatura “0016_GOBERNANZA_NORCYL_2_E - Refuerzoc de la cooperacion
administrativa y entre los ciudadanos en la region NORCYL", aprobada por el Programa Interreg Espafia — Portugal (POCTEP) 2021-2027.

CCDR-N o :

Castillay Ledn

[ Candidatura Interreg POCTEP W

Estrategia de Especializacion Inteligente

de Portugal

0016_GOBERNANZA NORCYL 2 E

A

" 2027 Norte de Portugai -

COMUNIDAD DE TRABAJO NCRCYL |

o ekerres

St g

1. Contexto — Objetivos del trabajo

Taller | Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia

Estrategia de Especializacion Intsligents Transfronterza Castilla v Ledn — Norte de Porlugal 2021-202T

Basado en un diagnostico del territorio y de los sistemas de innovacion

de |as regiones del Norte de Partugal y de Castilla y Ledn, este trabajo

tiene como objetive identificar las areas proritarias de cooperacion y

definir un conjunto de acciones que contribuyan a la implementacion de

la estrategia transfronteriza.
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Taller | Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia

ente Transfrontenza Castille y Ledn — Norle de Porlugat 2021-2027

w e Especiafizacion Intefip

1. Contexto — Etapas

Para alcanzar los objetivos, se establecié una metodologia constituida por 7 etapas:

01 - Definicién de una metodologia para la elaboracion
de |a estrategia transfronteriza

07 - Elaboracion del Informe Final
02 - Diagnostico del territorio y de los sistemas de
innovacion de las regiones del Norte de Portugal y de

06 - Descripclan del sistema de monitorizacién y Castilla y Ledn

evaluacion de la implementacion de la Estrategia
03 — Definicién de las areas prioritarias de cooperacion,
Vision cc iay objeti aal con la

p

cooperacion

05 - Definicién del modelo de gobernanza
de la Estrategia

04 - Definicion del plan de accion

wneriog

Taller | Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia

FEstrategia de Especializacion Intsligents Transfrontzn astilla y Ledn — MNorte de Porfugal 2021-2027

2. Objetivos del taller

Este taller tiene como principal abjetivo reflexionar sobre los Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia.
Ademas de este taller, se llevaron a cabo otros dos, centrados en |as siguientes tematicas:
- Areas Prioritarias de Cooperacion (17 de octubre);

Acciones para la Implementacion de la Estrategia (24 de octubre).

17 octubre 24 octubre 31 de octubre
hreas Acciones para la
Prioritarias de Implamentacién
Cooperacion de le Estrategia °
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Taller | Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia

Estrategia de Especializacion Intsligents Transfronterza Castilla v Ledn — Norte de Porlugal 2021-202T

3. Areas prioritarias de cooperacién — Areas identificadas

Sistemas agroalimentarios y
bioeconomia

Energias renovables

Tecnologias digitales Turismo y patrimonio
W Eer By W oM

Taller | Instrumentos de Financlamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategla

Estralegn de Especalzacidn Intakgents Transfrontenza Castila y Ledn — Morte de Portugal 2021-2027

4. Posibles acciones para la implementacion de la Estrategia

Promocidn de la movilidad intrarregional e
intersectorial de recursos humanos entre

diferentes instituciones de 1+D, Creacion de un Observatorio de
instituciones tecnologicas y empresas 8 Innovacién Transfronterizo

2 == 5 LA Creacion de espacios transfronterizos de
Qrganizacion::de: aventos: de. networking PLAN D E descubrimiento emprendedor en las areas
relevantes en las areas prioritarias ACCION priovitarias

Conexion del Norte de Portugal y Castilla y
Promocidn de proyectos conjuntos de 1+D ‘ X Leon con otras regiones
en las areas prioritarias
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Taller | Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia

Estratega de Especalizacion Inteligente Transfrontenza Castilla y Leon — Norte de Portugal 2021-2027

5. Instrumentos de financiamiento
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Taller | Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia

Castils y Leon — Norte de Porlugal 2021-2027

3 de Especialzacion Intekgente Transfrontenz:

5. Instrumentos de financiamiento — Programas Interreg
Co-funded by
lnterreg the European Union

Interreg A Interreg B interreg C
Transkonteirza Transnacional Interregional

Cooperacon entre Cooperacion en Intercambio de expenencias,
ublcadas on  las frwu:fas o hmﬁammﬁbﬂs enfogues innovadares, desamolio de
adyacentes a ellas capacdades y lendencias de
desanolio (en foda Ewropa)
Interreg POCTEP Interreg SUDOE Interreg Europe
sof by B wones I a
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5. Instrumentos de financiamiento —

Objetivos paliticos (OF)
OPY, Una Europa .
mads Inteligente o
OP2. Una Europa mas -
verde y baja en corbono
OP4. Una Europa
mds social & inciusiva 1
OP 5. Unu Eurcpa
mas proxima
OE Interreg. Una mejor
gobernanza
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Taller | Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia

1-2027

Estralems de Especializacion Inteligente Transfronteriza Caslills y Leon — Norte de Porlugal

Interreg POCTEP

| Prioridedes |

Objetvos especificos (OE)

OE1 LD
OF 12 Digitalizacdn

digitalizacién -1+D+i OE 1% Pymes [crecimienta-competit vidad]
P2. Recursos endégenos OF 14 Desarrollo de capacidaces RIS/
14, * o iento / transcién i
OF 21 Eficisnca energetica
P3. transicién ecolégica » DE 22 Enargias renavables
cambio climético OF Z4. Cambic climatico - rnesgos - resiligncia
Pa4. Biodiversidad « OEZ7 Biodiversidad - contaminacion -
infraestructuras ecolégicas
P5. Desafio demografico OF 41. Empies. calldad, inclusividad, =conomia sozial

v

OE 4.2 Educacién, farmacion a lo largs de la vids
OF 45 Salud: asstencia, proximidad
©OF 46, Cultura y turisme sostenitie

P6. Desarrollo Integrado
¥y sostenible —» OES2 Decarrollo integrado - 2onas no urbanas
A Capacigad institucienal
P7. Gobernanza . B Cooperacion juridica y agministativa

C Aczones p2p
£. Otras acciores

hitps:/iwwaw poctep.eu/

Taller | Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia

B de Esp Castila y Leon — Norte de Fortugal 2021-2027

on Inteligents T

5. Instrumentos de financiamiento — Interreg SUDOE
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Taller | Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia

Estistegia de Especiaizacion Inlehgente Transfrontenza Castilla y Leon — Norte de Portugal 2021-2027

5. Instrumentos de financiamiento — Interreg Europe

= de e = Empleo
= Digtahizacion @ +  Educacidn
* Competitividad de las pymes = Inclusion social
» 53 Industna y emprendimiento * Integracion de naconales de paises terceros
*  Conectwidad digital = Alencion santana
s Cutura y tursme sostenible
Europa mas verde
» Eficienca energética
= Energias renovables = Desanollo urbano integrado
»  Sistemas energéticos inteligentss = Desarnollo no urbano integrado
= Cambio climatico
= Gestion del agua
» Economia circutar
" oo e [ Moiorgooemanza |
- Movilidad urbana d= cer emisiones. Mejor gobernanza

= Cualgueer cueshion relaconada con la
a Europa mas conectada . gestion de poiticas de desarolia regional

*  TEN-T sostenible [porqeﬂ'pb,e_vahmmymofeo,
«  Movilidad sostenible confratacion publica, ayudas estatales)

hitps:/Aww.interregeurope eu/ e
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Taller | Instrumentos de Financiamiento y Modeio de Gobernanza de la Estrategia

E qia de Espaczalizac ente Transfrontenze Castilay Leon - Norte de Portugal 2021-2027

5. Instrumentos de financiamiento — Programa Horizonte Europa

El programa clave de financiacion de la UE para investigacion e innovacion:

« Aborda el cambio climatico; Q p

« Contribuye a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU; \:C’ &
B « ¢«

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

+ Potencia la competitividad y el crecimiento de la UE;

+ Facilita la colaboracion y fortalece el i de la i

P 9

ion y la

innovacion en el desarrollo, apoyo e implementacion de las politicas de la UE;

+ Fomenta la creacion y una mejor difusion del conocimiento y las tecnologias
de excelencia; a

« Crea | loba todo el p ial el tal de la UE, impulsa el

P g

crecimiento econémico, promueve la competitividad industrial y optimiza el ﬁ
impacto de las inversiones dentro de un Espacio Europec de Investigacion

fortalecido. o
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Taller | Instrumentos de Financlamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia

Pilar 1

Cianciz

Q

Consejo Europeo de
Investgacion
Acciones Marie Sklodowska-
Curio

Infraestructuras de
investigacion

S+ Clima, ene:

* Salud

+ Cultura, creatividad y
sociedad inclusiva

+ Seguridad civil para ia

sociedad
« Mundo digital, Industria y
ospacio
a y movilidad
* Alimentacion, bioeconomia,
rocursos natural

s,
agricultura y medio amblente

Centro Comiin de Investigacion

Ampliar la participacion y fortalecer ol Espacio Europeo de Investigacion

Ampliar la i6n y difundir la y mejorar el sistema europeo de I+

Consejo Europeo du Innovacksn

Ecosistemas suropeos
de Innovaclon

Instituto Europeo de
Innovacion
y Tecnologia

proee |

5. Instrumentos de financiamiento —

Taller | Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia

Esliatega de

Programa Life

El programa LIFE 2021-2027 se divide en los siguientes cuatro subprogramas:

fe

v

Naturaleza y Biodiversidad

Mitigacion y Adaptacién
al Camblio Climatico
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Taller | Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia

Estrategia de Esp

5. Instrumentos de financiamiento — Programa Europa Digital

cializacion Inteligent

rontenza Cashl

v Ladn — Norte de Forugal 20,

El programa Europa Digital proporciena financiamiento para proyectos en cinco areas relevantes:

Supercomputacion

Inteligencia Artificial

bilidades digitales avanzadas

Taller | Instry

Eshis

Espaczalizacion

5. Instrumentos de financiamiento — Red Eureka

aon — Norte de Por

Red Eureka es una iniciativa de cooperacion entre paises europeos destinada a promover la competitividad y la integracién de mercados,

con un enfoque en el apoyo a las PYMEs en proyectos de Investigacion y Desarrollo (1+D).

Eurostars

Programas

Globalstars

Fast Track to the EIC Accelerator

Apoya a las PYME innovadores v 8 sUs socios de

proyecto  (grandes  empresas,  universidades,
omenizaciones de investigacion v ofros fipos de
org; ) o el fir y de

provecios mtemacionales de colaboracion en +0 e
innovacidn. Al participar, las organizaciones de 37
paises pucden accader a knanciamiento pobiico para
proyectos de #D colaborstivos internacionales en todos
las eampos

iwires

cCOR
NIOIRTIE

U b ke s ot 0,

ﬁ Junta de

Castillay Leon e

Proporciona un  medio para construir  refaciones
sosleniies con palses no miemdbros de Eureka cuyas
empesas Yy omanizaciones  fienen  habilidades v
fortalezas que complementan las de las organizaciones
de los paises de Euweks Globslstars es parte del
enfoque  de  miltiples wvias de Euweka para ia
miermnacionalizacion y puede ser un punio de enfreda
para una mayor participacsin de los paises en Eurska

coMUNID AL

\3? Norte de Portugal - Castilla y Ledn

TRABALIO COMUNTIAD CF TRASAIC

Es parte del European Partnership on innovative SMEs.
El EIC Accelerator financia startups, PYME y pequefias
medianas empresas en foma de subvenciones e
inversiones en capital, asl como oportunidadas da
mentoria y networking. Bl Fast Track permite omilir el
primer paso (da res) en ol proceso de solicitud del EIC
Accelerator, ofreciendo &  los  parbcipantes  la
oporiunidad de recibir comentarios de expertos sobre
sus ideas de proyecto y parlicipar en una praclica de
presentacion an vivo,
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Taller | Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia

5. Instrumentos de financiamiento — Red Eureka

Clusters

Facilita financiamiento para proyectos de 14D a madiana
y largo plazo fiderados por la industria, que pueden
s @ lo largo de toda la cadena da
Cluslers apoya comunidades

o de

teméhcas compuestas por grandes empresas, PYME
organizaciones  de  nwveshigacion, universidades v
usuarnos finales

e | B

Programas

Network projects

Investment readiness programmae

Los proyecios de red son el piodrama orginal de
cooperacion flexible bottom up de Eureka, Los
proyecios de red cusntan con un macanismo simple y
na el 1 que  facilta la
colaboracion mtarnacional tanto para s orgamsmaos de
financiamiento nacionsles participantes como para les
empresas,  univessidades  y  oiganizaciopes  de
Investigacion que solicitan financiamiento.

https://eurekanetwork.org!

El programa apoya & crecimienta de startups v PYME
que pueden desamoliar v mejemr  telsciones
comerciales al parlicipar en misiones memaconales y
activdades corporativas

Taller | Instrumentos de Financlamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia

5. Instrumentos de financiamiento — Interregional Innovation Investments (I3) Instrument

El Instrumento 13 tiene como objetive promover la innovacion a través de |a Especializacion Inteligente v la colaboracion interregional. El

Instrumento |13 apoya una cooperacion interregional mas fuerte en inversiones y establece conexiones sostenibles al vincular ecosistemas

regionales en areas de especializacion inteligente compartida

El programa de trabajo del Instrumento 13 para 2023-2024 abarca las siguientes dreas clave de intervencion:
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acky Inteligents Transtrontenza Castilla y Ledn — None de Porfugal 202 1-2027

Estratema de Es

5. Instrumentos de financiamiento — CYTED

- CYTED es el Programa Iberoamericanc de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo, creado por los gobiernos de los paises
iberoamericanos para promover la cooperacidn en temas de ciencia, tecnoiogia e innovacidn para el desarrollo armonico de
Iberoamérica. CYTED logra sus objetives a través de diferentes instrumentos de financiacién que movilizan empresarios, investigadores y

expertos iberoamericanos y les permiten capacitarse y generar proyectos conjuntos de investigacién, desarrolio e innovacion.

Los principales mecanismos que desarrolla el CYTED son Foros Empresariales, Proyectos de investigadores y Redes Tematicas.

Las lineas de investigacion de estas areas de trabajo se centran en:

w0 Agroslimentacién X Salud G Desarmalia Industrial

D lle
'C‘ 5::::::blg Q Tics Clencla y Seciedad

[ Acciones

4T Energt
i L | Transversales o

e - —

Taller | Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia

Enibe Trans illa v Laan - Norte de Porugal 2021-2027

Eshie

le Especializacion Inted

5. Instrumentos de financiamiento — CYTED Redes Tematicas

Las Redes Tematicas son asociaciones de grupos de investigacion y desarrollo (1+D) de entidades publicas o privadas y empresas de los
paises miembros del Programa CYTED, cuyas actividades cientificas o tecnclégicas estan relacionadas dentro de un dmbito comun de
interés y enmarcadas en una de las areas del Programa. Tienen como objetivo principal el intercambio de conacimientos entre grupos de 1+D

vy la potenciacion de la cooperacion como méetodo de trabajo.

Las Redes Temaéticas pretenden propiciar entre los grupos:

Interacciones cientificas estables y continuadas * Capacitacion téenica y metodolégica

< 5 F : . Elaboracion d tas de bles Proyectos de
Intercambios de conocimiento clentifico y técnico de mutuo interés ADGracion. e propuesias posiies Frayeclos
Investigacién o Proyectos de Innovacién
= Potenciacion sinérgica y coordinacion de sus lineas de +D . o . .
< Acciones de difusion y transferencia tecnologica entre

< Intercambios y movilidad del personal de investigacion grupos o entidades distintas, siempre que sean

Formacion de recursos humanos técnicamente, economicamente y comercialmente viables

https:/fwww e .orgf
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Estrateqia de Especaiizacin intsligents Transfrontenza Castilla y Ledn — Norle de Portugat 2021-2027

6. Modelo de gobernanza de la Estrategia

Proponemos adoptar un modelo de gobernanza similar al de la Estrategia de Especializacion Inteligente Transfronteriza Galicia — Norte de

Portugal.
CCoOR 3
,r\”«-\,’) T E 5»-«:«
by e 4 Castillay Ledn
Grupos de Tradajo
[\ A— < SRS
W e e W S

Taller | Instrumentos de Financiamiento y Modelo de Gobernanza de la Estrategia

Fsirategia de Especializacion inteligents Transfronteriza Caslilla v Ledn — Norte de Porugal 2021-202T7

7. Cuestiones en debate

«  Otros instrumentos para garantizar |a implementacion efectiva de |a Estrategia e de las accienes identificadas

« Medelo de gobernanza mas adecuado para garantizar la implementacion efectiva de la Estrategia

.
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Principais contributos recebidos nos workshops

Workshop 1| Areas prioritarias de cooperacio

e As areas identificadas cobrem as atividades socioecondémicas mais importantes para o
desenvolvimento e competitividade dos 2 territérios. Como os recursos humanos e financeiros nao
sdo ilimitados, € importante estabelecer prioridades em cada uma das areas, analisando
nomeadamente o que esta a ser feito no resto da Europa. Por exemplo, na area do agroalimentar,
atendendo as ameagas das alteragBes climaticas aos territorios, € importante antecipar o futuro,

refletindo sobre as culturas que estdo a ser produzidas e ponderando alteragdes;

e Sugere-se a inclusao do habitat como uma das areas prioritarias. As duas regides tém problemas
de habitacdo sérios, com dificuldades significativas na construgcdo e reabilitacdo de casas, bem
como ao nivel da sustentabilidade (a construgdo é responsavel por cerca de 40% das emissdes de
gases com efeito de estufa). A area da fabricacdo avancada pode contribuir mas apenas

marginalmente;
e Propde-se que a estratégia se foque nas seguintes areas:

o Bioeconomia: os 2 territérios apostaram em tirar partido dos recursos naturais endégenos,
da bioenergia e da circularidade da economia. A promog¢éo coordenada desta area poderia

dar um impulso potencialmente sinergético a ambas as regides;

o Saude: promocédo da saude em linha, através da telemedicina e da presta¢éo de cuidados
a distancia. A abertura do Pdlo Tecnholdgico da Saude em Aldehuela (Zamora) pode

contribuir para promover a colaboracéo transfronteirica;

o Turismo e patriménio: centrar um territdrio apenas no patriménio e turismo € redutor.
Abordar a questdo numa perspetiva mais holistica, incluindo solugdes transversais a
temética, € mais adequado as necessidades do territorio. Esta area poderia ser designada
por habitat (incluindo o turismo e patriménio, a qualidade de vida e as cidades inteligentes);

o A digitalizacéo e a ciberseguranca devem ser transversais a todas as &reas.

e A éarea das energias renovaveis deve abranger também tematicas relacionadas com a economia

circular e as simbioses industriais;

e Os topicos prioritarios identificados para a area da saude estdo alinhados com as prioridades
europeias (por exemplo, desenvolvimento de solugbes baseadas em inteligéncia artificial e de
dispositivos robéticos). E importante aproveitar as oportunidades existentes nomeadamente ao

nivel dos digital innovation hubs e das test beds;

e Sugerem-se 0s seguintes eixos prioritarios para a estratégia:

-
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Eixo 1: Fortalecer o tecido produtivo/empresarial no territério nos seguintes tépicos:

“Agroalimentar” / "Industrializagao e Sistemas Avangados de Fabricagao";

Eixo 2: Areas transversais de atuac&o: "Digitalizacio / Tecnologias digitais (Inteligéncia
artificial, 10T - Internet das Coisas, Realidade Virtual/Aumentada), Fabricagdo avancada,
Agricultura 4.0 e Ciberseguranga"), Silver Economia, Economia circular e modelos de

negdcio sustentaveis;

O principal desafio é atrair e reter talento nas 2 regides, que s sera concretizado com uma
economia mais forte e com melhores condi¢fes de vida.

e Sugere-se gque a estratégia inclua a tematica da conetividade de transportes e mercadorias (e.g. ao

nivel da ferrovia);

e Na area da salde, sao prioritarios os seguintes topicos:

(o]

Envelhecimento saudavel (incentivo & salde, a participagdo social e & autonomia por forma
a reduzir o impacto sobre os sistemas de salde e assisténcia social, prevenindo doengas

e incapacidades);

Saude digital (o uso de tecnologias como telemedicina, inteligéncia artificial e dispositivos
permitem melhorar o atendimento ao paciente, otimizar diagndsticos e personalizar

cuidados);

Tecnologias digitais (cruciais para impulsionar inovagbes tecnoldégicas que podem

transformar os sistemas de saude, tornando-o0s mais acessiveis, eficientes e sustentaveis);

Nestes topicos, existem diversas oportunidades para o desenvolvimento da cooperagéo
transfronteirica e que incluem a criagédo de plataformas para gestéo de salde, atividades
sociais e atividades fisicas online, de comunidades para envelhecimento inteligente, de
programas de atividades intergeracionais, de programas de apoio a cuidadores informais
e familia, e de ferramentas de inteligéncia artificial para diagndstico precoce.

Workshop 2 | A¢Bes para a implementagao da Estratégia

o E necessario facilitar o acesso a infraestruturas tecnoldgicas, permitindo que pequenas

empresas/startups ganhem escala. Para além disso, é importante desenvolver iniciativas que

promovam o acesso a capital de risco;

e O desenvolvimento de uma area prioritaria de cooperagcdo em torno do setor aeroespacial € uma

acdo relevante;

e A promoc¢do de aliancas europeias entre as instituicbes de ensino superior é essencial para

potenciar a ligacdo a nivel de 1&D;
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e Arealizagao de agdes de capacitagdo dos recursos humanos e de disseminagéo de tecnologias é
importante para robustecer os sistemas de inovagao das 2 regifes;

e Aligacdo do Norte de Portugal e de Castela e Ledo com outras regiGes devera ser reforcada com
a participacao de atores regionais em redes de colaboracao europeias (como a AER — Assembly of
European Regions, a ERIAFF — Network of European Regions for Innovation in Agriculture, Food
and Forestry, a ERRIN — European Regions Research and Innovation Network, a EUFRIN —
European Fruit Research Institutes Network e a EIT Food). Tal permitiria tirar partido de uma

estrutura ja criada e concentrar os esfor¢cos na promocao e ligacao de ambas as regides;

e A organizagdo de eventos de networking nas areas prioritarias € uma acao relevante. No entanto,

nao deve ser abordada como uma agéo setorial, mas sim como uma abordagem de cadeia de valor;

e Sugere-se a inclusdo de uma acao relacionada com a governacao e os processos transfronteirigos.

Uma vez que os dois paises tém a sua propria regulamentacdo, é necessério harmonizar os

procedimentos para incentivar a atividade empresarial nos 2 lados da fronteira;

e Na promocéo de projetos conjuntos de I&D, é necessario definir linhas tematicas que, alinhadas
com as areas prioritarias, possam ser promovidas através de convites periodicos a apresentacdo
de propostas. Podera incluir uma fase prévia de matchmaking entre parceiros de ambos os lados
da fronteira para reforgar as propostas conjuntas;

« E necessario impulsionar os contratos pablicos de inovacéo. Para o efeito, propde-se a incluséo de
uma acdo especifica no ambito da estratégia que permita trabalhar na criacdo de solucdes
inovadoras em conjunto com as administragdes publicas de ambas as regides. Esta a¢do poderia

incluir um programa-piloto em dominios como a salde, a digitalizacdo ou as energias renovaveis;

e As capacidades de 1&D&I dos agentes regionais devem ser reforgcadas através, por exemplo, da
concessao de apoios para a aquisi¢do de equipamento cientifico e tecnolégico;

e Acriacao de redes de infraestruturas tecnoldgicas entre as 2 regides € importante para promover a
partilha de experiéncias e boas praticas. Para o efeito, poderia ser criada uma plataforma digital

gue permitisse essa partilha conjunta;

o E necesséario promover ndo sé a capacitacdo setorial mas também intersetorial dos recursos

humanos das 2 regides.

Workshop 3 | Instrumentos de financiamento e modelo de governacgéo da Estratégia

e Propde-se a inclusdo do financiamento em cascata nos instrumentos de financiamento. O
financiamento em cascata € uma metodologia utilizada em diversos projetos europeus que permite
mobilizar recursos de uma forma mais direta, embora esteja orientado para as PME. Alguns

exemplos incluem Ingenious, EIT Raw Materials, 6 Bricks e NGI Fediversity;
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Sugere-se a inclusdo do programa PRIMA, direcionado para os paises do Mediterraneo, nos
instrumentos de financiamento. Este programa tem a vantagem de que o financiamento é a 100%,
0 que reduz algum do risco associado para concorrer ao mesmo. Espanha tem apostado bastante
neste programa e tem tido muitos projetos aprovados, pelo que seria muito benéfico a criagdo de
protocolos/mecanismos entre entidades com vista a participagdo neste programa, especialmente

para as entidades portuguesas;

Nas candidaturas aos programas Interreg, é importante estabelecer sinergias e protocolos de
colaboracdo que permitam formar clusters dentro das &areas teméticas, e que esses clusters
consigam originar consorcios fortes com maiores probabilidades de aprovagéo de projetos de 1&D,
mas também possam dar origem a players com posi¢cdo vincada nos mercados europeus e

internacionais;

Como alguns dos programas nédo financiam a 100%, é importante estabelecer ligacdes com o
sistema bancario;

Recomenda-se uma menor desfragmentag¢édo dos fundos, com a aprovacdo de menos projetos e
de maior dimenséo. Propde-se ainda o estabelecimento de sinergias entre os diferentes programas

de financiamento;

Sugere-se 0 envolvimento das 2 regifes nas discussdes/reflexdes em curso relativas ao 10°

Programa Quadro da Uniédo Europeia;

Considera-se importante a diminuicdo da carga burocratica associada aos projetos aprovados no
ambito dos programas Interreg. Considera-se ainda relevante a criagdo, no ambito do Interreg
POCTEP, de avisos especificos para o desenvolvimento de projetos relacionados com a estratégia
de especializacédo inteligente transfronteirica;

Ao nivel da estrutura organizativa, seria muito importante que esta tivesse a capacidade de atuar
junto das entidades financiadoras demonstrando as valéncias existentes, a importancia das areas
temaéticas e o potencial dos intervenientes. E fundamental que exista uma task force em permanente
contacto com as diferentes fontes de financiamento que dé voz a mobilizagdo e organizacéo

estratégica dos atores ao nivel regional e a sua possibilidade de atuar ao nivel internacional,

Ainda ao nivel da estrutura organizativa, é importante incluir as infraestruturas tecnolégicas nos
Grupos de Trabalho. Tanto em Portugal como Espanha existem varias infraestruturas tecnologicas
com capacidade de agregar entidades académicas e empresas, experientes no trabalho
colaborativo e na transferéncia de conhecimento e tecnologia, e vocacionadas para a criacdo de
valor acrescentado através dos recursos existentes nas regides em questao. Estas entidades atuam
a nivel regional, possuem amplas redes de contactos, sdo dotadas cientificamente e tém

capacidade para dar resposta as necessidades;

Sugere-se a criacdo de estruturas de representacao das 2 regides em Bruxelas.
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Anexo 2. Listas das entidades nao empresariais dos sistemas de
inovacao das regioes do Norte de Portugal e de Castela e Leao

Instituicoes de ensino superior

Tipologia

Instituicdes de Ensino Universitario

‘ Norte de Portugal ‘

Universidade do Minho

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Universidade do Porto

Escola Superior Atrtistica do Porto

Instituto Superior de Servi¢o Social do Porto

Universidade da Maia

Instituto Universitario de Ciéncias da Saude

Universidade Catélica Portuguesa

Universidade Fernando Pessoa

Universidade Lusiada

Universidade Lus6fona do Porto

Universidade Portucalense Infante D. Henrique

Instituicdes de Ensino Politécnico

Escola Superior de Enfermagem do Porto

Instituto Politécnico de Braganca

Instituto Politécnico do Cavado e do Ave

Instituto Politécnico do Porto

Universidade de Aveiro — Escola Superior de Design, Gestéo e Tecnologias de
Producéo de Aveiro-Norte

Instituto Politécnico de Viseu

Universidade do Minho - Escola Superior de Enfermagem

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro - Escola Superior de Saude

Instituto Politécnico de Viana do Castelo

CESPU-Instituto Politécnico de Salde do Norte

Conservatorio Superior de MUsica de Gaia

Escola Superior de Artes e Design

Escola Superior de Educacgéo de Fafe

Escola Superior de Educagé&o de Paula Frassinetti

Escola Superior de Educagéo Jean Piaget do Norte

Escola Superior de Enfermagem Cruz Vermelha Portuguesa - Alto Tamega

Escola Superior de Negdcios Atlantico — Atlantico Business School

Escola Superior de Saude da Fundagéo “Fernando Pessoa”

Escola Superior de Saude de Santa Maria

Universidade Fernando Pessoa (Ensino Politécnico)

Escola Superior de Saude Norte da Cruz Vermelha Portuguesa
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Escola Superior de Tecnologias de Fafe

Norte de Portugal

Instituto Politécnico da Maia

Instituto Portugués de Administracdo de Marketing do Porto

Instituto Superior de Administracdo e Gestéo

Instituto Superior de Ciéncias Educativas do Douro

Instituto Superior de Ciéncias Empresariais e do Turismo

Instituto Superior de Entre Douro e Vouga

Instituto Superior de Tecnologias Avangadas do Porto

Instituto Superior Politécnico Gaya

ISAVE - Instituto Superior de Saude do Alto Ave

ISLA - Instituto Politécnico de Gestao e Tecnologia

Universidade Catélica Portuguesa - Escola de Enfermagem do Porto

Tipologia

Universidades publicas

‘ Castela e Leado

Universidad de Burgos

Universidad de Ledén

Universidad de Salamanca

Universidad de Valladolid

Universidades privadas

Universidad Catolica de Avila

|IE Universidad

Universidad Pontificia de Salamanca

Universidad Europea Miguel de Cervantes

Universidade néo presencial

Universidad Isabel | de Castilla

Instituicoes e infraestruturas de 1&D

Tipologia ‘ Norte de Portugal

CBQF - Centro de Biotecnologia e Quimica Fina

CEB-UM - Centro de Engenharia Bioldgica da Universidade do Minho

CECA - Centro de Estudos de Ciéncia Animal

CECS - Centro de Estudos de Comunicag&o e Sociedade

Unidades de I&D

CeDRI - Centro de Investigagdo em Digitalizagdo e Robética Inteligente

CEFT - Centro de Estudos de Fenémenos de Transporte

CICP - Centro de Investigacdo em Ciéncia Politica

CIIE - U. Porto - Centro de Investigacéo e Intervengdo Educativas

CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental

CI-IPOP - Centro de Investigacéo do Instituto Portugués de Oncologia do Porto
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Tipoiogia NortedePortugal

CIMO - Centro de Investigagao de Montanha

CIPES - Centro de Investigagdo de Politicas do Ensino Superior

CIPsi - Centro de Investigagcdo em Psicologia

CIQUP - Centro de Investigacdo em Quimica da Universidade do Porto

CISTER - Centro de Investiga¢@o em Sistemas Computacionais Embebidos e de Tempo-Real

CITAR - Centro de Investigagdo em Ciéncia e Tecnologia das Artes

CITTA - Centro de Investigacéo do Territério, Transportes e Ambiente

CMEMS - Uminho- Unidade de Investigagdo em Microssistemas Eletromecénicos

CMUP - Centro de Matemaética da Universidade do Porto

EPIUnit - Unidade de Investigacdo em Epidemiologia - Instituto de Salde Publica da
Universidade do Porto

GECAD - Grupo de Investigacdo em Engenharia e Computacéo Inteligente para a Inovagéao e
o Desenvolvimento

GreenUPorto - Centro de investigagdo em Produgéo Agroalimentar Sustentavel

i3S - Instituto de Investigagdo e Inovagdo em Saulde

IFIMUP - Instituto de Fisica de Materiais Avancados, Nanotecnologia e Fotonica -
Universidade do Porto

InBIO - Rede de Investigacéo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva

ISISE - Instituto para a Sustentabilidade e Inova¢@o em Estruturas de Engenharia

Lab2PT - Laboratério de Paisagens, Patriménio e Territério

LAETA - Laboratério Associado de Energia, Transportes e Aeronautica

LEPABE - Laboratério de Engenharia de Processos, Ambiente, Biotecnologia e Energia

LIP - Laboratério de Instrumentagéo e Fisica Experimental de Particulas

LSRE-LCM - Laboratério de Processos de Separagdo e Reagao - Laboratorio de Catalise e
Materiais

REQUIMTE - Laboratério Associado para a Quimica Verde - Tecnologias e Processos Limpos

UACC - Laboratério de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Computadores

UCIBIO - Unidade de Ciéncias Biomoleculares Aplicadas

UnIC - Unidade de Investigacéo e Desenvolvimento Cardiovascular

2Ai - Laboratdrio de Inteligéncia Artificial Aplicada

2C2T - Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil

CALG - Centro de Investigacdo ALGORITMI

CBMA - Centro de Biologia Molecular e Ambiental

CEAU - Centro de Estudos de Arquitetura e Urbanismo

CECAV - Centro de Ciéncia Animal e Veterinaria

cef.up - Centro de Economia e Finangas da Universidade do Porto

CEGE - Centro de Estudos de Gestédo e Economia

CEHUM - Centro de Estudos Humanisticos

CEID-CRCFL - Centro de Estudos e Investigacdo em Direito

Centro Bio: Biorefinarias, Bioindistrias e Bioprodutos
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Relatério Final

Tipoiogia NortedePortugal

CIIS - Centro de Investigagao Interdisciplinar em Saude

CEPS - Centro de Etica, Politica e Sociedade

CF-UM-UP - Centro de Fisica das Universidades do Minho e do Porto

CIAFEL - Centro de Investigagédo em Atividade Fisica, Saude e Lazer

CICF - Centro de Investigagdo em Contabilidade e Fiscalidade

CIDESD - Centro de Investigagdo em Desporto, Saude e Desenvolvimento Humano

CIEC-UM - Centro de Investigagédo em Estudos da Crianga

CIEd - Centro de Investigagdo em Educagao

CINTESIS - Centro de Investigagdo em Tecnologias e Servigos de Salde

CITAB - Centro de Investigacdo e de Tecnologias Agro-Ambientais e Biol6gicas

CITCEM - Centro de Investigagao Transdisciplinar Cultura, Espago e Memoéria

CMAT - Centro de Matematica da Universidade do Minho

CRIA - Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia

CONSTRUCT - Instituto de ICD em Estruturas e Construcdes

CLUP - Centro de Linguistica da Universidade do Porto

CPUP - Centro de Psicologia da Universidade do Porto

CQVR - Centro de Quimica - Vila Real

esad idea, investigacdo em design e arte

I2ads - Instituto de Investigac@o em Arte, Design e Sociedade

ICVS/3Bs- LA - Laboratério Associado, Instituto de Ciéncias da Vida e Saude / Grupo de
Investigacdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos

ILC - Instituto de Literatura Comparada (ILC)

IF - Instituto de Filosofia

INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia

IPC - Instituto de Polimeros e Compositos

IS-UP - Instituto de Sociologia da Universidade do Porto

IT — Instituto de Telecomunicacdes

JusGov - Centro de Investigacdo em Justica e Governagao

MEtRICs - Centro de Engenharia Mecéanica e Sustentabilidade de Recursos

NIPE - Nucleo de Investigacdo em Politicas Econdmicas e Empresariais

SYSTEC - Centro de Sistemas e Tecnologias

UMIB - Unidade Multidisciplinar de Investigagdo Biomédica

CEAA - Centro de Estudos Arnaldo Araujo

CEFH - Centro de Estudos Filosoéficos e Humanisticos

CEOS.PP - Centro de Estudos Organizacionais e Sociais do Politécnico do Porto

CETRAD - Centro de Estudos Transdisciplinares para o Desenvolvimento

CICGE - Centro de Investigac@o em Ciéncias Geo-Espaciais

CIEB - Centro de Investigacdo em Educacgao Béasica

CIETI - Centro de Inovac¢do em Engenharia e Tecnologia Industrial
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Relatério Final

Tipoiogia NortedePortugal

CIFI2D - Centro de Investigacéo, Formagao, Inovagao e Intervengdo em Desporto

CIPD - Centro de Investigacéo em Psicologia para o Desenvolvimento

CIICESI - Centro de Inovacéo e Investigacdo em Ciéncias Empresariais e Sistemas de
Informacéo

CIJE - Centro de Investigacdo Juridico-Econémica

CIR - Centro de Investigagdo em Reabilitacdo

CISAS - Centro de Investigacdo e Desenvolvimento em Sistemas Agroalimentares e
Sustentabilidade

CQ-UM - Centro de Quimica da Universidade do Minho

CTAC - Centro de Territério, Ambiente e Construgdo

GILT - Games, Interaction C Learning Technologies

HEI-Lab - Laboratérios Digitais de Ambientes e Interagdes Humanas

IJP - Instituto Juridico Portucalense

inED - Centro de Investigacéo e Inovagdo em Educacao

MedinUP - Centro de Investigacdo Farmacoldgica e Inovacdo Medicamentos

proMetheus - Unidade de Investigagcdo em Materiais, Energia e Ambiente para a
Sustentabilidade

REMIT - Investigagdo em Economia, Gestéo e Tecnologias da Informagéo

UNIAG - Unidade de Investigacéo Aplicada em Gestao

CEAUP - Centro de Estudos Africanos da Universidade do Porto

CEL - Centro de Estudos em Letras

CEPESE - Centro de Estudos da Populag&o, Economia e Sociedade

ISRC - Centro de Investigagdo em Estudos Interdisciplinares

CIDEM - Centro de Investigacédo e Desenvolvimento em Engenharia Mecanica

IINFACTS - Instituto de Investigacdo e Formacédo Avancada em Ciéncias e Tecnologias da
Saude

FP-ENAS - Unidade de Investigagdo UFP em Energia, Ambiente e Salde

CISA - Centro de Investigagdo em Salde e Ambiente

INPP - Instituto de Desenvolvimento Humano Portucalense

FP.B2S - Centro de investiga¢do em ciéncias sociais e do comportamento

ARCA4DigiT - Centro de Investigagdo Aplicada para a Transformagéo Digital

Laboratérios Associados

SusTEC - Laboratério Associado para a Sustentabilidade e Tecnologia em Regides do Interior

InBIO - Rede de Investigacdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva

ICVS/3Bs - Laboratério Associado, Instituto de Ciéncias da Vida e da Saude / Grupo de
Investigagcdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos

i3S - Instituto de Investigacdo e Inovacdo em Saulde

IT - Instituto de Telecomunicagdes

LAQV/REQUIMTE - Laboratério Associado para a Quimica Verde - Tecnologias e Processos
Limpos

LAETA - Laboratério Associado em Energia, Transportes e Aeroespacial

ALICE - Laboratério Associado para a Inovagdo em Engenharia Quimica
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Relatério Final

Tipoiogia NortedePortugal

INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia
(INESC TEC)

LABBELS - Laboratério Associado em Tecnologia Bio/Quimica/Micro-Nano/ Eletromecéanica

CBQF - Centro de Biotecnologia e Quimica Fina

LaPMET - Laboratério de Fisica para Materiais e Tecnologias Emergentes

ARISE - Produgdo Avancada e Sistemas Inteligentes

Inov4Agro - Instituto de Inovacao, Capacita¢éo e Sustentabilidade da Produgdo Agroalimentar

LIP - Laboratério de Instrumentacgéo e Fisica Experimental de Particulas

RISE - Rede de Investigacdo em Saude: do Laboratério a Satde Comunitaria

ITR - Laboratério para a Investigagdo Integrativa e translacional em Satde Populacional

LASI - Laboratério Associado de Sistemas Inteligentes

Laboratérios de Estado

INSA - Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge

IPMA - Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera

INIAV - Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria:

INMLCEF - Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses

LNEG - Laboratério Nacional de Energia e Geologia

Infraestruturas de
Investigacao de Interesse
Estratégico

BBRI - Biomass and Bioenergy Research Infrastructure

CCD - Centro de Criatividade Digital

CECOLAB - Rede nacional de Infraestruturas para a economia circular

CRYOEM-PT - Rede Nacional de Microscopia Eletrénica Avancada para as Ciéncias da
Saude e da Vida

EMSO — PORTUGAL - European Multidisciplinary Seafloor and Water Column Observatory -
Portugal

FHP - AWAM - Rede de Investigagio em Agricultura de Preciso, Gestdo da Agua e Sistemas
Avancados de Processamento Agroindustrial

FOODCHAIN-PT - Rede Internacional de Food Chain Alliance

MicroCNanoFabs@PT - Network of Micro and Nanofabrication Research Facilities

NECL - Network of Extreme Conditions Laboratories

PORBIOTA - E-Infraestrutura Portuguesa de Informag&o e Investigacdo em Biodiversidade

PPBI - Plataforma Portuguesa de Biolmagem

ProtoTera - Rede de terapias avancadas de cancro

PtCAC - Rede Nacional de Centros Académicos Clinicos

Pt-OPENSCREEN - Infraestrutura Nacional para a Quimica Biolégica e Genética

PtmBRCN/MIRRI-PT - Rede Portuguesa de Centros de Recursos Microbiolégicos

RNCA - Rede nacional de computagdo avancada

RNCCC - Rede nacional de centros compreensivos de cancro

SGEVL - Laboratério de Redes Elétricas Inteligentes e Veiculos Elétricos

TECA4SEA - Plataforma modular para investigagao, teste e validacado de tecnologias de
suporte para uma economia do mar sustentavel

TERM RES-Hub - Tissue Engineering and Regenerative Medicine
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Relatério Final

Tipologia Norte de Portugal

TRIS-HCP - Plataforma de Especializag&o de Infraestruturas de Investigagdo de Translacéo e
Clinica - Health Cluster Portugal

WindScanner.PT - WindScanner Portugal

Centros Académicos
Clinicos

Centro Clinico Académico de Braga (2CA-Braga)

Centro Académico Clinico ICBAS — CHP

Centro Universitario de Medicina FMUP — CHSJ

Centro Académico Clinico de Tras-os-Montes e Alto Douro

Tipologia Castela e Ledo

Institutos de Investigacéo
Sanitaria

Instituto de Investigacion Biomédica de Salamanca (IBSAL)

Instituto de Ciencias del Corazén (ICICOR) del Hospital Clinico Universitario de Valladolid

Fundacion Instituto de Estudios de las Ciencias de la Salud de Castillay Le6n (IESCYL)

Fundacién Centro de Hemoterapia y Hemodonacién de Castillay Le6n

Fundacioén Burgos por la Investigacion de la Salud

Instituto de Investigacion Biosanitaria de Valladolid (IBioVall)

Institutos de Investigacéo
Universitarios

International Center in Critical Raw Materials for Advanced Industrial Technologies (ICCRAM)

Centro de 1+D+l y Laboratorio de hidraulica

Centro de Investigaciéon en Tecnologias Industriales, CITI

Centro de Biotecnologia Alimentaria, CIBA

Centro de Ensefianza Virtual, UBUCEV

Centro de Lenguas Modernas

Instituto Universitario (LOU) de Biomedicina (IBIOMED)

Instituto Universitario (LOU) de Humanismo y Tradicién Clasica de la Universidad de Ledn

Instituto de Biologia Molecular, Genémica y Protedmica (INBIOMIC) de la Universidad de Leén

Instituto de Ciencias Aplicadas a la Ciberseguridad (RIASC)

Instituto de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos (ICTAL)

Instituto de Ganaderia de Montafia (IGM)

Instituto de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Biodiversidad

Instituto de Sanidad Animal y Desarrollo Ganadero (INDEGSAL)

Instituto de Estudios Medievales

Instituto de la Vifia 'y el Vino

Instituto de Biologia Funcional y Genémica (IBFG)

Instituto de Estudios Medievales y Renacentistas y de Humanidades Digitales (IEMYRhd)

Instituto Interuniversitario de Neurociencias de Castillay Leén (INCYL)

Instituto Universitario de Biologia Molecular y Celular del Cancer (IBMCC)

Instituto Universitario de Ciencias de la Educacion (IUCE)

Instituto Universitario de Estudios sobre la Ciencia y la Tecnologia (ECYT)

Instituto Universitario de Fisica Fundamental y Matematicas (IUFFyM)
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Relatério Final

Tipoiogia Caselacleno

Instituto Universitario de Iberoamérica

Instituto Universitario de Integracién en la Comunidad (INICO)

Instituto Universitario de Investigacion en Arte y Tecnologia de la Animacion (ATA)

Instituto Universitario Hispano Luso de Investigaciones Agrarias (CIALE)

Instituto Universitario Multidisciplinar de Empresa (IME)

Instituto de Biologia y Genética Molecular (IBGM)

Instituto de Estudios Europeos

Instituto de Historia Simancas

Instituto de Neurociencias de Castillay Ledn

Instituto de Oftalmobiologia Aplicada (IOBA)

Instituto Universitario Centro de Innovacion en Quimica y Materiales Avanzados (CINQUIMA)

Instituto Universitario de Investigacion en Bioeconomia

Instituto Universitario de Investigacion en Gestion Forestal Sostenible

Instituto Universitario de Investigacion en Procesos Sostenibles (ISP)

Instituto Universitario de Urbanistica

Instituto de Investigacion en Matematicas (IMUVA)

Instituto de las Tecnologias Avanzadas de la Produccion (ITAP)

Centros de Investigacédo
do Estado

Instituto de Recursos Naturales y Agrobiologia (IRNASA) de Salamanca

Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT)

Centro de Desarrollo de Energias Renovables (CEDER) en Soria

Centro del Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA)

Centro para la Calidad de los Alimentos en Soria

Centro de Investigagao
de Propriedade Prépria
(Junta de Castela e Ledo)

Instituto Tecnolégico Agrario de Castillay Ledn (ITACYL)

Infraestruturas Técnico-
Cientificas Unicas

Centro Nacional de Investigacion sobre la Evolucién Humana (CENIEH)

Centro de Laseres Pulsados Ultracortos Ultraintensos (CLPU)

Supercomputacion de Castillay Ledn (SCAYLE)

Instituicdes e infraestruturas tecnoldgicas

Tipologia

Centros de Tecnologia e

Norte de Portugal

CATIM - Centro de Apoio Tecnoldgico a Industria Metalomecanica

CITEVE - Centro Tecnoldgico das IndUstrias Téxtil e do Vestuario de Portugal

CTCOR - Centro Tecnolégico da Cortica

CTCP - Centro Tecnoldgico do Calgado de Portugal

Inovagéo Associacdo BLC3 - Campus de Tecnologia e Inovagio

CEIIA Oceano e Espaco - Associagéo

CeNTltvc - Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes

PIEP - Associacao Poélo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros
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Tipologia

Relatério Final

Norte de Portugal

INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial

INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia

ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade

Associacdo Fibrenamics - Instituto de Inovagdo em Materiais Fibrosos e Comp0sitos

IT - Instituto de Telecomunicagbes

CVR — Centro para a Valorizag&o de Residuos

Associacdo CCG/zgdv — Centro de Computacéo Grafica

Associacéo CiTin — Centro de Interface Tecnologico Industrial

Laboratérios Colaborativos

4LifeLab - Laboratério Colaborativo em conhecimento e tecnologia para uma satide melhor

AQUAVALOR - Centro de Valorizagéo e Transferéncia de Tecnologia da Agua

+Atlantic - Laboratorio Colaborativo para o Atlantico

B2E - Laboratério Colaborativo para a Bioeconomia Azul

BIOREF (ProBloreflnery) - Investigagao e Inovacéo em Biorrefinarias

BUILTCOLAB - Laboratério Colaborativo para o Ambiente Construido do Futuro

S2uL - Laboratério Colaborativo para a Sustentabilidade Urbana

COLAB VINESCWINES - Competitividade e Sustentabilidade da Vinha e Vinhos
Portugueses

ColLab4Food - Laboratério Colaborativo para a Inovagao da Industria Alimentar

Data Colab - Dados e Servicos de Inovagéo

DTx - Laboratério Colaborativo em Transformagéo Digital

ForestWise - Laboratério Colaborativo para Gestéo Integrada da Floresta e do Fogo

MORE - Laboratério Colaborativo Montanhas de Investigacédo

NET4CO02 - Rede para uma Economia Sustentavel de C02

ProChild - Colab Contra a Pobreza e a Excluséo Social

VGCOoLAB - Vasco da Gama CoLAB-Armazenamento de Energia

VORTEX - COLAB em Sistemas Cyber-Fislcos e Cyber Seguranga

ARCP - Associacdo Rede de Competéncia em Polimeros

Rail Colab - Laboratério Colaborativo para a Modernizagdo do Sistema Ferroviario

WATER-CoRe: Laboratério Colaborativo focado na AGUA para Comunidades Resilientes

Centros de Valorizacéo e
Transferéncia de

Associacdo TECMEAT - Centro de Competéncias do Agroalimentar para o Setor das Carnes

CEIIA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento (Associagéo)

INL - Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia

Associacédo BIOPOLIS

CVTT@UP — Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia da
Universidade do Porto (UP)

Tecnologia . . A
Porto Research, Technology C Innovation Center - Valorizagéo e Transferéncia de
Tecnologia (IPP)
Centro Audiovisual e Multimédia da Universidade do Minho (camUM) (UM)
Centro de Transferéncia de Tecnologia em Enologia, Enoturismo e Gastronomia (UTAD)
SUSTinov_IPVC - Sustentabilidade e inovagéo no IPVC (IPVC)
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Tipologia

Relatério Final

Norte de Portugal

Valorization and Innovation Center IPCA

Gabinetes de

Centro de Inovagéo e Desenvolvimento

Gabinete de Empreendedorismo e Inovagéo

Porto Research, Technology C Innovation Center

Transferéncia de PRAXIS 21
Tecnologia - . - - -
TecMinho - Associacéo Universidade-Empresa para o Desenvolvimento
U.Porto Inovacao
Unidade de Gestao de Projetos
Tipologia Castela e Ledo ‘

Centros Tecnol6gicos

Fundacion para la Investigacion y Desarrollo en Transporte (CIDAUT)

Fundacioén Centro de Automatizacién, Robdtica, Tecnologias de la Informacion y de la
Fabricacién (CARTIF)

Centro Tecnoldgico de Miranda de Ebro (CTME)

Instituto Tecnolégico de Castillay Ledn (ITCL)

Centro Tecnoldgico Agrario y Alimentario (ITAGRA)

Centro Tecnoldgico de Cereales de Castillay Leon (CETECE)

Centro internacional de materiales avanzados y materias primas de Castillay Ledn
(ICAMCYL)

Fundacion Instituto Internacional de Investigacién en Inteligencia Atrtificial y Ciencias de la
Computacion (AIR Institute)

Centro de Servicios y Promocion Forestal y de su Industria de Castilla y Leon (CESEFOR)

Oficinas de Transferéncia
de Conhecimento (OTC)

Fundacién General Universidad de Burgos

Fundacion General Universidad de Leén y de la Empresa

Fundacién General Universidad de Salamanca

Fundacién General Universidad de Valladolid

OTC de la Universidad Pontificia de Salamanca

OTRI de la IE Universidad

OTRI de la Universidad Europea Miguel de Cervantes

OTRI de la Universidad Catélica de Avila

Polos de inovagao

Tipologia

Clusters de Competitividade

‘ Norte de Portugal

Cluster Automével Portugal

Cluster da Plataforma Ferroviaria Portuguesa

Cluster da Vinha e do Vinho

Cluster do Calcado e Moda

Cluster do Mar Portugués
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Relatério Final

Cluster Smart Cities Portugal

Cluster Téxtil: Tecnologia e Moda

Health Cluster Portugal

Portuguese AgroFood Cluster

PRODUTECH - Pélo das Tecnologias de Produgéo

Polos de Inovagao Digital

ATTRACT DIH
DIGI4FASHION
DigiHealthPT

DIGITALDbuilt

DIH 4 Global Automotive

DIH4ClimateNeutrality

Portugal Blue Digital Hub
PRODUTECH DIH

Tipologia

Associacdes Empresariais e
Profissionais / Clusters

‘ Castela e Leao ‘

Agrupacion Empresarial Innovadora para la Construccién Eficiente (AEICE)

Cluster de Bienes de Equipo de Castillay Leon (CBECYL)

Cluster de Soluciones Innovadoras para la Vida Independiente (SIVI)

Foro de Automocion de Castillay Leon (FACYL)

Agrupacion Empresarial Innovadora en Ciberseguridad y Tecnologias Avanzadas

Energias Renovables y Soluciones Energéticas en Castillay Ledn (CYLSOLAR)

Cluster de Oftalmologia y Ciencias de la Visién (Cluster4Eye)

Asociacion de la Industria Alimentaria de Castillay Ledn (VITARTIS)

Cluster para la Mineria Sostenible y los Servicios Asociados de la Peninsula
Ibérica (ISMC)

Asociacion Castellano y Leonesa del Hidrégeno (H2CYL)

Asociacion Espafiola de la Biomasa (AVEBIOM)

Polos de Inovagéo Digital

Digital Innovation Hub Industry 4.0 (Burgos)

Digital Innovation Hub Ciberseguridad (Leén)

Digital Innovation Hub IoT (Salamanca)

Infraestruturas de acolhimento e valorizagao de atividades de C&T

Tipologia

Parques de Ciéncia e Tecnologia

‘ Norte de Portugal ‘

AVEPARK - Parque de Ciéncia e Tecnologia, SA EM

Brigantia EcoPark

Feira Park- Parque de Ciéncia e Tecnologia de S@ Maria da Feira

Regia Douro Park, Parque de Ciéncia e Tecnologia

Sanjotec - Centro Empresarial e Tecnol6gico
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Relatério Final

Porto Research, Technology C Innovation Center

Tecmaia - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia

UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto

Incubadoras de Base Tecnoldgica

Incubadora de Empresas da UTAD

In.Cubo - Incubadora de Iniciativas Empresariais Inovadoras

Incubadora de Moda e Design da Fabrica de Santo Thyrso e Centro de Empresas
e Inovagédo

IDEIA ATLANTICO

IET - Instituto Empresarial do Tamega

Moveltex - Centro de Competéncias e de Incubacdo de Empresas

Oliva Creative Factory

Startup Braga

Set.Up Guimarées

Tipologia

Parques de Ciéncia e Tecnologia

‘ Castela e Leao ‘

Parque Tecnolégico de Boecillo

Parque tecnolégico de Ledn

Parque Cientifico-Tecnolégico de Burgos

Parque Cientifico de la Universidad de Leén

Parque Cientifico de la Universidad de Salamanca

Fundacién Parque Cientifico de la Universidad de Valladolid
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Anexo 3. Listas dos projetos em copromocao aprovados no ambito do
Interreg POCTEP, Interreg Sudoe, Interreg Europe, Horizonte 2020 e

Horizonte Europa

Interreg POCTEP 2014-2020

Projetos aprovados no &mbito do Interreg POCTEP 2014-2020 com envolvimento de entidades das regifes

de Castela e Ledo e do Norte de Portugal

Projeto

Inv. total
(k€)

entidades Castela

Inv. total

Inv. total
entidades Norte

Entidades Castela e
Ledo

Entidades Norte de
Portugal

e Leao (k€)

de Portugal (k€)

Prioridade 1: Crescimento inteligente através da cooperagéo transfronteirica para a promogéo da Inovagéo

e Instituto de Patologia e
Andlisis y correlaciéon Imunolqgia _Molecular
entre el genoma « Asociacion de Familiares y | da Universidade —do
c_o_rgpgeto y |§ | Amigos de Enfermos de ":0”0 (IPATIMUP)
actividad cerebral Alzheimer y Otras | ® Associacao
para la ayuda en el 2434 3418 2016 Demencias de Zamora | Portuguesa de
diagnéstico de la (AFAZA) Familiares e Amigos
enfermedad de « Universidad de Valladolid de ~ Doentes  de
Alzheimer Alzheimer - Delegacéo
Norte
Analisis y c_orrelffl(?ién « Instituto de Patologia e
entre |a epigenetica o ) Imunologia Molecular
y la actividad « Universidad de Valladolid da Universidade do
cerebral_ para 564.4 3353 229.0 e Fundacién Instituto de Porto (IPATIMUP)
evaluar el riesgo de Estudios de Ciencias de la | « Instituto de Biologia
ml%rpaiggd(i:(r:c;né(r:]ay Salud de Castillay Leon Molecular e Celular
) IBMC
mujeres ( )
» Fundacion Cartif
 Universidad de Le6n
Desarrollo de e Junta de Castilla y Leodn,
Capacidades Consejeria de Economiay | « Faculdade de
Interregionales en Hacienda, Direccién Ciéncias da
torno a los Recursos 25513,3 2.066,3 260.1 General de Energia y Universidade do Porto
Estratégicos en Minas o (FCUP)
Mineria Metalica » Sociedad de Investigacion
y Explotacion Minera de
Castila y Lebn, S.A.
(SIEMCALSA)
Desarrollo de una
Estrategia
Transfronteriza para
la valorizacion
ecosostenible de Instituto Tecnolégico
biomasas residuales ° —
del sector vinicola y 626,6 407,5 36,7 Agrario de Castillay Leon | ° am\;‘erSIdade do
e ' ' ' inho
vitivinicola en (ITACYL) )
Biorrefinerias » Universidad de Ledn
Integrales para la
produccion de
Biocombustibles y
Bioproductos
Dinamizacion de los . A e Instituto Politécnico de
Digital Innovation 148.9 £10.0 2390 o Unlvers'lc'iad de Salamanca Braganca
) ) ) » Fundacion Cartif ; ;
Hubs dentro de la . . ) e Instituto Superior de
regién PocTep para ¢ Universidad de Valladolid Engenharia do Porto
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Projeto

Inv. total

Inv. total

entidades Castela

Inv. total
entidades Norte

Entidades Castela e

Relatério Final

Entidades Norte de

4] e Ledo (k€) de Portugal (k€) Y el
el impulso de las TIC e Instituto para la | e Associacdo para as
disruptivas y de Competitividad Tecnologias de
Gltima generacion a Empresarial de Castilla y Producdo Sustentavel
través de la Ledn (PRODUTECH)
cooperacion en la o Instituto  Nacional de
region Ciberseguridad de
transfronteriza Espafia, S.A.
¢ Universidad de Salamanca
Enfermedades » Gerencia Rt_agional de
Neurodegenerativas S?IUd d? Castillay Leon » Instituto Politécnico de
y Calidad de Vida 559,2 469,5 36,4 « Diputacion de Salamanca Braganca
Eamiliar e Cluster Soluciones
Innovadoras para la Vida
Independiente (SIVI)
e Fundacion Universidades | « Associagdo
y Ensefianzas Superiores Universidade
de Castila y Leén Empresa para o
(FUESCYL) Desenvolvimento
e Cluster Soluciones (TECMINHO)
ESPACIO T3 Innovadoras para la Vida | « Instituto Politécnico de
Transfer’er_ma 642,9 376,2 266,7 Independiente (SIVI) Braganca
Tecnologica + Federacion de | « Instituto Principe Real
Transfronteriza Asociaciones de de Inovaco e
Empresas de Tecnologias Desenvolvimento
de  la  Informacion, | « Universidade de Trés-
Comunicaciones os-Montes e Alto
Electronica de Castilla y Douro (UTAD)
Ledn (AETICAL)
|mpu|30 de una red » Laboratério | Ibérigo
de I+i en guimica Internacional e
bio|égicg para Nanotecnologia (INL)
diagnéstico y 1.689,0 105,3 255,7 « Universidad de Valladolid | © 'nstituto Superior de
tratamiento de Engenharia do Porto
enfermedades » Universidade do
neurolégicas Minho
« Fundacién Universidades | * Instituto Politécnico de
y Ensefianzas Superiores Braganca
de Castila y Ledn |° Tecnologlae rrgdutos
(FUESCYL) para :‘:Iste aria e
« Fundacion Hispano- Panificacdo, Lda.
Laboratorio Portuguesa Rei Afonso | (TECPAN)
Colaborativo Henriques ¢ SORTEGEL -
Transfronterizo para « Camara Oficial de ngdUtOS Congelados,
la sostenibilidad y Comercio,  Industria A
innovacion del sector 1.309.4 898,3 411,0 Servicios de Zamora Y. DEIFIL  Technology,
Agroalimentario y o Universidad de Salamanca | LDA.
Agroindustrial o Molinos del Duero vy | ° Associacdo Centro
(TRANSCoOLAB) Compafiia  General re Nacional de
Harinas S.L. Competéncias dos
« Universidad de Valladolid Frutos Secos
» Coperblanc Zamorana (CNCFS)_ .
SA. e M. Ferreira & Filhas,
« Molendum Ingredients S.L. | Lda&
e Fundacion Cidaut para la o .
Movilizacién de L”,Y?rfgﬂicﬁ?ey Eﬁi?r{i"m " Agencia de Energia do
257 | ooy iem | - oo pan a
P : i Valorizagédo de
energética e Instituto Tecnolégico g
Agrario de Castilla y Le6n Residuos (CVR)
(ITACYL)
- CCDR = = N e - e
'N| @”3)'—' [g_- ﬁ Junta de \'v.%/ Norte de Portugal - Castilla y Leén et ew o 177
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Projeto

Inv. total

(k€)

Inv. total
entidades Castela
e Ledo (k€)

Inv. total
entidades Norte

Entidades Castela e
Ledo

Relatério Final

Entidades Norte de

Portugal

de Portugal (k€)

Ayuntamiento de

Valladolid

Plataforma
transfronteriza para
el escalado de

Fundacion Intras

Gerencia de Servicios

Comunidade
Intermunicipal do
Douro (CIM Douro)

soluciones 738,7 602,8 135,9 Sociales de Castillay Ledn | o Health Cluster
innovadoras en la * Asprodes Feaps Portugal - Polo de
atencion socio- Salamanca Competitividade ~ da
sanitaria » Universidad de Salamanca Saulde (HCP)
o Universidade de Tras-
os-Montes e Alto
Douro (UTAD)
Faculdade de
Red cooperativa de ‘ Farmécia da
investigacion en el ; ;
érr?bito de « Universidad de Salamanca Universidade do Porto
polifenoles y sus 2.244,8 8616 838,7 « Universidad de Valladolid | (FFUP)
aplicaciones « Bodega Matarromera, SL | ° grs;t;tno aPOlIteCﬂICO de
industriales o
o Faculdade de
Ciéncias da
Universidade do Porto
(FCuP)
Valorizacién de
compost y otros o Universidad de Valladolid o Instituto Politécnico de
desechos » Fundacién Cidaut para la Braganca
procedentes de la 1.011,5 684,7 326,8 |n\/estigacién y Desarrollo | , Residuos do

fraccién organica de
los residuos
municipales.

en Transporte y Energia
Nertatec, SL

Nordeste, EIM, SA

Prioridade 2: Crescimento inclusivo através da cooperacao transfronteirica para a competitividade empresarial

Bio-economia
circular. Impulso y
desarrollo de una

economia sostenible

Instituto para la
Competitividad
Empresarial de Castilla y
Ledn

Fundacién Patrimonio
Natural de Castillay Ledn

Instituto Politécnico de

através de la 206316 196518 51,1 ° Diputacién de Avila Braganga
innovacion y la » Universidad de Salamanca
cooperacion » Fundacion Cartif
empresarial » Asociacion de
Investigacion del Instituto
de Biotecnologia de Ledn
(INBIOTEC)
e Instituto Politécnico de
Braganca
e Associagdo para o
CIRCULAR LABs: e Fundacién Patrimonio Desenvolvimento e
“Promoviendo el | Natural de Castillay Ledn Inovagdo Tecnoldgica
espiritu empresaria « Diputacion de Avila ADITEC
para la economia 10925 206.6 2236 « Universidad de Salamanca | E:émara )Municipal de
C|rcular'e[1 gl Espamo « Ayuntamiento de Montalegre
ibérico Valladolid  Maieutica Cooperativa
de Ensino Superior
CRL
e Instituto Politécnico de
C%mgiﬁfe?;g? a e Junta _de' Castilla y Le:(’)n, Braganget
autonomos y 1.2525 950,3 302,1 Con'sejena de Ecor_loml_a,y * Associag&o
microempresas del Hacienda, Direccion Empresarial do Alto
General de Politica

entorno rural para

Tamega (ACISAT)
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Inv. total
entidades Norte

Inv. total

entidades Castela ShipEes [erie e

Inv. total Entidades Castela e

Projeto

s e Leao (k€) de Portugal (k€) el el

crear y hacer crecer Econémica y
Sus negocios Competitividad

aprovechando las e Camara Oficial de

oportunidades de las Comercio, Industria y
TIC Servicios de Zamora
« Diputacion de Avila
Cooperacion ) ) )
transfronteriza Norte » Eundacion Parque | * Universidade de Tras-
de Portugal-Castilla Cientifico de la os-Montes e Alto
y Ledn para el Universidad de Salamanca | Douro (UTAD)
impulso al 932,4 529,4 403,0 « Universidad de Salamanca | * Associagdo para o
emprendimiento « Asociacién  Ibérica de | Desenvolvimento do
innovador y la Municipios Riberefios del | Regia-Douro Park
competitividad de las Duero (AIMRD) » Universidade do Porto
empresas
e Instituto para la
Competitividad
Creaci6n de redes empresarial de Castilla y
de cooperacion Leén ) « Comisséo de
empresarial en los o D!putac!qn de I:eqn Coordenagao e
entornos rurales 1.978.7 15548 2917 ° D!putaC!(?n de AV'_la ) Des_envolvimento
transfronterizos en 910, 9%, ) » Diputacién Provincial de Regional do Norte
los sectores Zamora « Instituto Politécnico de
agroalimentario * Junta de Castilla y Leon, Braganca
(gourmet) y turistico Consejerfa de Cultura y
Turismo, Direccién
General de Turismo
» Diputacion de Salamanca
« Junta de Castilla Y Leén, | * Direcdo de Servicos
Emprendedurismo, Consejeria de Educacion, da Regido Norte,
redes educativas y 143,7 75,0 31,2 Direccion  General de Direcéo-Geral dos
uso de las TICIC Innovacién Y  Equidad Estabelecimentos
Educativa Escolares
Innovacion en el
fomento del
emprendimiento en
el area » Universidad de Valladolid
_transfronteriza « Export Blue Market, SL o
hispanoportuguesa . Camara  Oficial  de | * Associacao -
medlapte la Comercio, Industria y Empresarial do Distrito
formacion de 1.545,0 1.379,7 165,3 Servicios de Valladolid de Braganca (NERBA)
equipos TIMMIS « Fundacién Universidades | © Instituto Politécnico de
(Tre}nsfrontenzos, y Ensefianzas Superiores | braganca
nclusivos, ; <

Multidisciplinares y ?FeUESCCaYsIt_l;Ia y  Leon

Multiculturales con

visién Internacional
Sostenible)

Proyecto para el
impulso y desarrollo . |
de las empresas o éunta .de’ Cgsnga y I_Iteon,
i onsejeria de Agricultura, ) L
gggsgsga;ggigxtugo 598,0 392,9 205,2 Ganaderia y Desarollo | g‘f;'t::? :o"tecn'co de
aplicacion de Rural, Direccién General ganc
programas sanitarios de ~ Produccion
y reproductivos Agropecuaria
innovadores.

Red Transregional « Fundacié imonio | ® Associagdo para um
"Low Carbon 1.064,9 2050 346,5 undacién Patrimonio ¢ao p
Innovation’. Natural de Castilla Y Leén Centro de Estudos em

i CCDR .. & ~
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Projeto

Inv. total
(k€)

Inv. total
entidades Castela
e Ledo (k€)

Inv. total
entidades Norte
de Portugal (k€)

Entidades Castela e
Ledo

Relatério Final

Entidades Norte de
Portugal

Asesoramiento Desenvolvimento
empresarial para el Sustentavel (CEDES)
fomento de una » Agéncia Regional de
economia baja en Energia e Ambiente do
carbono a través de Alto Minho (AREA Alto
la innovacion y el Minho)
impulso de
iniciativas verdes
Prioridade 3: Crescimento sustentavel através da cooperagao transfronteirica para a prevengéao de riscos e melhor gestédo dos recursos naturais
AguaMundam: )
Soluciones para la Fundacién Cartif o Comunld_a(_je
gestién integrada ° ! Intermunicipal do Alto
sostenible del agua 13128 298,7 193,9 * Confederacion Minho  (CIM  Alto
en el espacio Hidrogréfica del Duero Minho)
POCTEP
e Junta de Castilla y Leon,
Consejeria de Cultura y
Turismo, Direccion
eol General de Patrimonio
Arte paleolitico Cultural Fundag&o Coa Parque
transfronterizo 14152 857.2 557.9 « Consorcio para ’ ¢ a
Construccion,
Equipamiento y Explot. del
Centro Nac. Investigacion
sobre Evolucién Humana
« Comunidade
Asistencia reciproca Intermunicipal do Alto
interregionalpen « Junta de Castilla y Leon, | Minho — (CIM  Alto
; P Minho)
emergencias y 41383 1.297,5 355,1 Consejeria de Fomento y | =~ .~ de
riesgos Medio Amblente,' Direccién Coordenacio .
transfronterizos General del Medio Natural Desenvol\;}imento
Regional do Norte
Caminos Jacobeos « Diputacién Provincial de | © €a@mara Municipal de
del Oeste Peninsular | 24358 98,7 103.4 Zamora Barcelos
» Fundacién Santa Maria la
Real del Patrimonio | + comunidade
B Historico Intermunicipal do
Cooperqcmr?’para la » Cluster Habitat Eficiente Douro (CIM Douro)
consolidacion del o Junta de Castilla y Ledn, | « Comunidade
espacio Consejeria de Cultura y Intermunicipal das
transfronterizo Duero 1.070,9 852,4 218,5 Turismo, Direccién Terras de Trés-os-
- Douro como General de Patrimonio Montes (CIM-TTM)
destino turistico de Cultu_ral_ . « Associac&o de
excelencia o Asociacion Ibérica de Municipios do Douro
Municipios Riberefios del Superior
Duero (AIMRD)
* Ayuntamiento de Zamora
Cooperacion para la o Comunidggie
promocion de los « Diputacion Provincial de Intermunicipal ~  das
recursos turisticos 4351 3139 1212 Zamora Terras de Trés-os-
de la Frontera Montes (CIM-TTM)
Desarrollo
Inteligente del » Asociacion |bérica de | « Eixo Atlantico do
Sistema Urbano de 1.419,6 183,1 419,6 Municipios Riberefios del Noroeste Peninsular
la Eurorregion Duero (AIMRD)
Galicia - Norte de
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Inv. total Inv. total
entidades Castela | entidades Norte
e Ledo (k€) de Portugal (k€)

Entidades Castela e Entidades Norte de
Ledo Portugal

Inv. total
(k€)

Projeto

Portugal-Castilla y

Ledn
* Ayuntamiento de
Salamanca o 5
Desarrollo local o Ayuntamiento de Ciudad | ° ,;d?mlstr%gao 5 dos
sostenible en la Rodrigo ortos o  Douro,
franj_a fr_onteriza del 1220.1 677.3 59.3 « Asociacién Castilla y Le6n Leixdes e Viana do
territorio CENCYL Logistica (Cylog) Castelo, SA (APDL)
« Ayuntamiento de
Valladolid
_ _ e Junta de Castilla y Leon,
Dlver5|dad_ Ente Publico Regional de
BIOcc_)nstru_ctlva, la energia de Castilla y
edificacion Ledn « Instituto Politécnico de
blocllr_nathg, » Fundacion Cidaut para la Braganca
rehabilitacion 1.643,7 1.205,9 437,9 Investigacién y Desarrollo | o camara Municipal de
sqstemple y su en Transporte y Energia Braganca
aphcamon_en los « Fundacién Patrimonio
espacios Natural de Castillay Ledn

NATURales Instituto de la Construccion

de Castillay Leén (ICCL)

Empoderamiento del
usug}rio_ para una Instituto de la Construccién
gestioén inteligente de Castillay Ledn (ICCL)

Céamara Municipal de

de.la energie}y » Fundacion Cidaut para la Braganga
_ cal_ldad del aire 455,8 293,0 109,0 Investigacion y Desarrollo | « |nstituto Politécnico de
interior a través de en Transporte y Energia Braganca
formas innovadoras « Fundacién Patrimonio
de consumo y Natural de Castillay Leén
control
ionis ari Agrupamento Europeu
Estrategia de * Asociacion _Iben(za de | ° dg p Cooperagéo
desarrollo turistico 1.499,3 330,0 134,8 Municipios Riberefios  del

Territorial ZASNET
de la frontera ibérica Duero (AIMRD) (

» Diputacion de Salamanca AECT)
. DiputaCiC')n de AViIa o Comunidade
5 » Fundacion Santa Maria la Intermunicipal do Alto
GEstion FoREstal Real del Patrimonio Minho  (CIM  Alto
CONJuntQ para Historico Minho)
prevencion de 1.000,3 548,5 1343 * Montes de las Navas, S.A. | « Associacso das
mce_ndlos en e Junta de Castilla y Leon, Agéncias de Energia e
territorio POCTEP Ente Publico Regional de Ambiente RENAE
la Energia de Castilla y (Rede Nacional)
Le6n
Herramientas
Innovadoras para la
puesta en valor y Asociacio Ibéri d
dinamizacion de los ° Asociacion  lberica  de [ o Eixo  Atlantico do
recursos endégenos 1.156,5 152,4 200,0 Municipios Riberefios del | Noroeste Peninsular
del espacio Galicia — Duero (AIMRD)
Castillay Le6n —
Norte.

Mejora del entorno

. Universidad de Valladolid
urbano en areas

i i ¢ Fundacion Patrimonio | « |nstituto Politécnico de
égguts;::l%ﬁsél Natural de Castillay Ledn Braganca
cambio clmAtico y 8055 6125 1930 + Diputacion de Avila « Camara Municipal de
mejora de la calidad ° C)E/lﬁgttjacz?(;emo de | Braganca

del aire a través de

Soluciones Basadas o Cluster Habitat Eficiente

Lnd A ve s
Y inierreg
"1/ Norte de Portugal - Castilla y Ledn

CCDR -
NORTE B e ,

Sotiecate Por.quesa 56 hovagao ot a0, Castillay Leon -

181

¥4

.

g

COMUNIBABE OF THABALIO COMURTIAD CF TRABAIC Espafia - Portugal



Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027

Relatério Final

Inv. total Inv. total
entidades Castela | entidades Norte
e Ledo (k€) de Portugal (k€)

Entidades Castela e Entidades Norte de
Ledo Portugal

Inv. total
(k€)

Projeto

en la Naturaleza
(NBS)

Fundacion Cartif
Fundacion Ciudad Rodrigo

2006
Metodologia de e Junta de Castilla y Leon,
rehabilitacion Consejeria de Cultura Y L .
energética de 826,0 585,3 89,7 Turismo, Direccion | ° Direcdo Regional de
edificios General de Patrimonio | Cultura do Norte
patrimoniales 2 Cultural

Junta de Castilla y Leon,
Ente Publico Regional de
la Energia de Castilla y
Le6n

Junta de Castilla y Leon,
Consejeria de Cultura y

Patrimonio cultural Dire¢cdo Regional de

en com(n 17342 1.433,6 300,6 Turismo, Direccion | Cultura do Norte
General de Patrimonio
Cultural

Ayuntamiento de Zamora
Cluster Habitat Eficiente Camara Municipal de
Fundacion Santa Maria la Miranda do Douro

Promocién y

valorizacién,de_ los 17737 1.391,7 382.0 Rfsall . del Patrimonio | « Universidade de Tras-
recursqs turisticos Historico os-Montes e Alto
del rio Duero o Asociacion  Ibérica de Douro (UTAD)

Municipios Riberefios del
Duero (AIMRD)

Instituto Politécnico de

Red de paisajes

rurales en la frontera o Fundacion Patrimonio | Braganca

del Duero: Un mapa 290,7 179,7 111,0 Natural de Castilla Y Leon | ¢ Universidade de Tras-
estratégico de la « Universidad de Valladolid os-Montes e Alto
Meseta Ibérica Douro (UTAD)

Revitalizacion y Instituto de la Construccién

Rehabilitacig’m de Castillay Ledn (ICCL) « Camara Municipal de
Sostenible de Areas » Ayuntamiento de Zamora Mirandela

Industriale_s 1.037,4 7731 264,3 » Fundacion Patrimonio | « |nstituto Politécnico de
Transfronterizas Natural de Castillay Ledn Braganca

Int_er_conecta(_jas y Investigacion y Control de
Eficientes Idioma Calidad SA

Fundacion Siglo para el

Dire¢céo Regional de

Territérios musicais 274,6 200,0 74,6 Turismo y las Artes de Cultura do Norte
Castillay Leén
» Fundacion Patrimonio | « camara Municipal de
Turismo sostenible y N_atural _d’e Caspll_a y Leén Braganca
movilidad eléctrica * Diputacion de Avila o Associacio para o
en espacios 908,8 4601 208,4 ¢ Junta de Castilla y Leon, Desenvolvimento
naturales Ente Plblico Regional de Integrado da Regido
la Energia de Castilla y do Barroso (ADIRBA)
Ledn

Prioridade 4: Melhoria da capacidade institucional e a eficiéncia da administracéo publica através da cooperacao transfronteirica

Ciudades: cohesion, o Asociacién  Ibérica de | « Eixo Atlantco do
cooperacion'y 1.649,3 232,0 266,7 Municipios Riberefios del | Noroeste Peninsular
desarrollo Duero (AIMRD)
Comunidad de e Junta de Castilla y Leo, | ° gomijséo . de
Trabajo Castilla y 778,2 586,2 192,0 Consejeria de oordenacao e
Ledn - Norte de ' ' ' Transparencia, Desenvolvimento
Portugal. Ordenacion del Territorioy | Regional do Norte
- CCOR 3 ~ g
NORTE Wi PO ionsrmp-tubion PLON00 182
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027

Relatério Final

Inv. total Inv. total
entidades Castela | entidades Norte
e Ledo (k€) de Portugal (k€)

Inv. total

Entidades Castela e Entidades Norte de

AT Ledo Portugal

(k€)

Cooperacion 2020 Accién Exterior, DG de
en el Territorio Accion Exterior
NORCYL.
Com_unidad_de e Junta de Castilla y Ledn, L
Trabajo Castillay Consejeria de | ° Comisséo de
Leodn - Norte de Transparencia Coordenacéo e
291,3 251,2 40,1 par ) o 4
Portugal. Ordenacion del Territorioy | Desenvolvimento
Cooperacion 2021 Accién Exterior, DG de Regional do Norte
en la Frontera Norcyl Accién Exterior

Universidade do Porto
e Camara Municipal de

Generacion de ) i Braga
Empleo de Calidad 1.376,2 305,3 532,1 ¢ Junta de Castilla y Ledn, | . comunidade
Transfronterizo Consejeria de Empleo Intermunicipal do Alto
Minho  (CIM  Alto
Minho)

Potenciacion de la
masa critica y Asociacion  Ibérica de
cooperacion en el 3.3114 151,3 652,3 Municipios Riberefios del
Sistema Urbano del Duero (AIMRD)
Eje Atlantico

Eixo Atlantico do
Noroeste Peninsular

Fonte: (Interreg POCTEP, 2024)

Interreg POCTEP 2021-2027

Projetos aprovados no &mbito do Interreg POCTEP 2021-2027 com envolvimento de entidades das
regides de Castela e Le&o e do Norte de Portugal.

Inv. total Inv. total . .
entidades Castela | entidades Norte EnUdadEZé(c‘,)astela & Entldgc:’?fuNglrte e
e Ledo (k€) de Portugal (k€) 9

Prioridade 1: Aproveitar o potencial da cooperacéo para consolidar o ecossistema de inovacao, cientifico e tecnolégico, fomentar a criagao de
conhecimento e redes empresariais, promover a digitalizacdo e melhorar a competitividade das empresas, especialmente das PME e micro-PME

Inv. total
(k€)

Projeto

Analisis e Impulso Fundacion Cidaut | » Faculdade de
del H2 REnovable ¢ Fundacion Lidaut para 'a Engenharia da
en la region 15118 241,7 73,5 Investigacion y Desarrollo |  Universidade do Porto
POCTEP en Transporte y Energia (FEUP)
o Camara Municipal de
Braganca

Digital Innovation
Hub Silver Economy.

Associacdo para o
Desenvolvimento do

Diputaciéon Provincial de

; Zamora
Ecosistema de ; :
Investigacion e 1.636,8 1.238,7 398,2 « Fundacién General de la | Brigantia Ecopark
Innovacién asociado Universidad de Burgos e Comunidade
a la Silver Economy. « Caja Rural de Zamora Intermunicipal das

Terras de Tras-0s-
Montes (CIM-TTM)

Dinamizacion de una

red 1+D+i » Universidad de Valladolid e Faculdade de

colaborativa 693,2 473,1 220,1 * Fundacion Instituto  de Medicina da

transfronteriza para Estudios de Ciencias de la | Universidade do Porto
Salud de Castilla Y Ledn (FMUP)

el fenotipado integral
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027

Projeto

Inv. total
(k€)

Inv. total
entidades Castela

Inv. total
entidades Norte

Entidades Castela e
Ledo

Relatério Final

Entidades Norte de
Portugal

de la apnea del
suefio

e Ledo (k€)

de Portugal (k€)

» Centro Hospitalar
Universitario de Sao
Jodo

FORtalecimiento del
ecosistema de [+D+i
a través de
actividades de
maduracion y

Fundacion Intras

Gerencia de Servicios
Sociales de CastillaY Le6n
Fundacién General de la
Universidad de Valladolid
(FGUVA)

I Mas D y Empleo
Serviconsulting, SL

Comunidade
Intermunicipal do
Douro (CIM Douro)
Universidade de Tras-

TRAnsferencia de 914,4 765,9 148,55 + Fundacion Santa Maria la |  os-Montes e  Alto
TECnologias por R_eal’ ) del Patrimonio Douro (UTAD)
medio de la Historico « Instituto Politécnico de
cooperacion » Automatizacién del Braganca
transfronteriza Internet de las Cosas, S.L.
» ASPRODES FEAPS
Salamanca
» Teknomechanics
engineering S.L.
¢ Universidade do
Minho
IBERO_BIO: Hacia » Laboratério Ibérico
la consolidacion, i o Internacional de
posicionamiento e e Sociedad Municipal de |  Nanotecnologia (INL)
internacionalizacion 1.972,8 200,0 200,0 Turismo, ~ Comercio Yy | « Associagdo
del sector biotech Promocién Econémica de Colab4Food -
ibérico Salamanca Laboratorio
transfronterizo Colaborativo para a
Inovagdo da Industria
Agroalimentar
« Instituto Politécnico de
Braganca
» Universidade Catélica
Portuguesa — Centro
Regional do Porto
« Universidad de Valladolid | ® M. Ferreira & Filhas,
* Universidad de Salamanca Lda .
« Fundacién Universidades | ® Tecnologia e Produtos
y Ensefianzas Superiores | Para Pastelaria e
de Castila y Le6n l(?l'aEngI;Z?\la)oy Lda.
- (FUESCYL) AN
(I:_gté%;)ag)tﬂ/oo « Camara de Comercio de | ° ﬁsspma(l;ao Centc;o
Transfronterizo para Zamora ) Cacmnf:lA . d ©
la transicién verde 1.277,9 914,0 363,9 * Molendum Ingredients S.L. ompetencias - o8
del sector ' ' ' e Molinos del Duero y '(:éﬁgzs) Secos
i i Compafila General de .
A%gzlir:;ﬁstiirgy Harinas S.L. * MORE - Laboratorio
- Fundacién Rei Afonso | Colaborativo
Henriques Monta_nhas~ de
» Coperblanc Zamorana Investl_gagao -
SA. Associag¢ao
e La Tahona de Sahagun, | ° EE;FIL Technology,
Sk » SORTEGEL -

Produtos Congelados,
S.A.
Afonso, Lopes & CA,
Lda
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027

Projeto

Inv. total
(k€)

Inv. total
entidades Castela
e Ledo (k€)

Inv. total
entidades Norte
de Portugal (k€)

Entidades Castela e
Ledo

Relatério Final

Entidades Norte de
Portugal

Nuevas Sociedades

Longevas: El o Fundacién General de la | « |nstituto Politécni
Espacio 36214 2.288,0 66,7 Universidad de Salamanca | Braganen "
Transfronterizo ante (FGUSAL)
su futuro
» Associagéo
Empresarial do Distrito
de Braganca (NERBA)
Red Transfronteriza « Universidad de Valladolid | * NERVIR - Associagéo
de Innovacion y « Camara de Comercio de Empresarial
Competitividad para 1.323,6 1.010,5 3131 Valladolid e Instituto Politécnico de
el Comercio de o Camara de Comercio de Braganca
Proximidad Zamora e Associagdo
Portuguesa para a
Defesa do
Consumidor (DECO)
Valorizacion y . 3
caracterizacion de ¢ Junta de Castilla y Leon, | . |nstituto Politécnico de
varedades Aarario de Castlay Logn | . oo
minoritarias de vid 773.3 6415 1310 (I'?'ACYL) y » Comissdo Vitivinicola

por métodos clasicos

y nuevas tecnologias
en el espacio
transfronterizo

» Consejo do
Arribes

o Universidad de Valladolid

Regulador

Regional de Tras-os-
Montes (CVRTM)
» Appitad

Prioridade 2: Promove

r a cooperagéo para maximizar a rentabil

sectores-chave, progredindo na especializagdo inteligente

izacdo dos recursos enddgenos do territorio e o desenvolvimento de iniciativas e

Comunidad Agro-
Hub: descubrimiento
emprendedor,
producciones

» Asociacion  Ibérica de
Municipios Riberefios del
Duero (AIMRD)

Junta de Castilla y Leon,

» Comunidade
Intermunicipal
Douro (CIM Douro)

do

i 1.104.6 7743 112,5 Consejeria de Cultura y | * Comunidade
agrarias locales y Turisrr:o Direcciéz Intermunicipal  das
paisajes culturales, ’ ) 8 Terr de Tras-os-
h General de Patrimonio erras  de  ras-0s
redescubrir el valor Montes (CIM-TTM)
de lo local Cu!turall .
» Universidad de Valladolid
» Universidad de Salamanca
« Diputacion de Avila
Fomento de la e Fundacién Universidades
especializacion y Ensefianzas Superiores | o |nstituto Politécnico de
inteligente, transicion de Castila y Leon Braganga
industrial y (FUESCYL) « Associagdo
emp[end|m|ento a e Camara de Comercio de Empresarial do Distrito
través de nuevos Zamora de Braganca (NERBA)
materiales basados 1.077,1 826,2 251,0 « Universidad de Leén

en recursos
endoégenos
compatibles con
tecnologias de
fabricacion aditiva de
gran formato

Nagami Design, S.L.
Fundacioén Cerezales
Antonino y Cinia

Colegio Oficial de Peritos e
Ingenieros Técnicos
Industriales de Zamora

» Diputacion Provincial de
Zamora

Associacdo para o
Desenvolvimento  do
Brigantia Ecopark
Céamara Municipal de
Braganca

Prioridade 3: Avancar na transigdo ecoldgica e adaptagao as alteracGes climaticas na zon

para a promogao da economia verde e da economia azul

a transfronteirica através da cooperagao como instrumento

Asistencia

e Junta de Castilla y Ledn,

o Comunidade

Transfronteriza de 4.872,6 1.555,5 573,0 Direccion  General de Intermunicipal do Alto
EMergencias en el ’ ’ ' Patrimonio  Natural vy Minho  (CIM  Alto
’ Politica Forestal Minho)
i CCDR =
= 1 »\\/’/ im0 25 200008 20
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027

Relatério Final

Inv. total Inv. total . .
Projeto Inv(.kt€o)tal entidades Castela | entidades Norte Entldadlt_azéc(:)astela & Entldle;((j)?tsuNglrte el
e Ledo (k€) de Portugal (k€) 9
marco del POCTEP e Comissao de
2021-2027 Coordenagao e

Desenvolvimento
Regional do Norte

Desarrollo de
actuaciones piloto
para el fomento de

comunidades + Comunidade
energéticas locales 15335 2468 115,6 + Diputacién de Avila Icngl;n(;l;nlmpal do
en entornos rurales
del espacio
POCTEP
FIREPOCTEP+
Paisaje resiliente
ante los grandes
incendios forestales:
respuesta a la . Comunidadel i A
emergencia, mejora ) . o Intermunicipal do Alto
d de la ] 3.322,5 226,6 202,6 « Diputacion de Avila Minho (CIM  Alto
interoperabilidad y Minho)
de la capacitacion
operativa y social
frente al cambio
climatico
» Associagao das
) Agéncias de Energia e
~ Melhoria da « Junta de Castilla y Ledn, Ambiente RENAE
Eficiéncia Engrgétlca 2.4850 280.4 534.6 Ente Publico Regional de (Rede Naciona|)
em Hospitais o ’ ’ la Energia de Castilla y | « Centro Hospitalar de
Transfronteirigos Leodn Tras-os-Montes e Alto

Douro, E.P.E.

» Ayuntamiento de Zamora

Programa de
9  ldeas TX Ingenieria, SL

cooperagaio para o

Céamara Municipal de

« Colegio Oficial de Peritos e Braganca
cOngn?SL%gs de 1.088,8 423,2 665.6 Ingenieros Técnicos | * Instituto Politecnico de
Energia Renovavel Industriales de Zamora Braganca )
em Braganca e « Universidad de Salamanca | ® Unido de Freguesias
Zamora « Ayuntamiento de Pedralba | Aveledae Rio de Onor
de la Praderia
REFLORESTA:
Innovacion
tecnoldgica, social y » Associacéo Florestal e
en gobernanza para ) i Ambiental de Vila
mejorar la e Junta de Castilla y Leon, | Pouca de Aguiar
prevencion y 2.043,0 299,9 318,7 Direccion ~ General ~ de | (AGUIARFLORESTA)
acelerar la Patrimonio ~ Natural y | « Universidade de Tras-
recuperacion de los Palitica Forestal os-Montes e Alto
ecosistemas y Douro (UTAD)

paisajes afectados
por incendios

Sistemas Urbanos e Asociacion  Ibérica  de | o Eixo  Atlantico do
Resilientes 2.927,9 275,2 580,2 Municipios Riberefios del Noroeste Peninsular

Duero (AIMRD)

Prioridade 4: Proteger e conservar a biodiversidade em areas naturais e rurais e melhorar os ecossistemas naturais e o ambiente urbano no espaco
transfronteirico através da cooperagao

Disefio del » Fundacion Santa Maria la | * Palombar -
Observatorio 1.573,0 1.196,5 376,5 Real del Patrimonio Associacao de
Ecolégico Historico Conservagéo da

CCDR - ’
N[ i Hiterrey
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027
Relatdrio Final

Inv. total Inv. total
entidades Castela | entidades Norte
e Ledo (k€) de Portugal (k€)

Entidades Castela e Entidades Norte de
Ledo Portugal

Inv. total

Projeto )

Transfronterizo del » Asociacion |bérica de Natureza e do
Corredor Duero- Municipios Riberefios del Patrimonio Rural
Douro para la mejora Duero (AIMRD) » Comunidade
de la conectividad y o Cluster Habitat Eficiente Intermunicipal do
la biodiversidad del » Universidad de Salamanca Douro (CIM Douro)
territorio  Ayuntamiento de Zamora | ¢ Comunidade

Intermunicipal das
Terras de Tras-os-
Montes (CIM-TTM)

Ecosistemas
territoriales y * Ayuntamiento de | « Camara Municipal de
soluciones Valladolid Guimarées
sistémicas de 1.167,6 671,2 3114 « Diputacion de Avila « Camara Municipal de
economia cnr(_:ular ¢ Fundacion Patrimonio Matosinhos
para prevenir la Natural de Castilla Y Ledn

contaminacion

Prioridade 7: Ultrapassar obstaculos fronteiricos através da aplicagdo de uma abordagem transformadora de governacdo a varios niveis a
cooperagao transfronteirica

Cooperagéo &
Desenvolvimento:

Conhecimento e o Junta de Castilla y Leén, | ° gomidssﬁo . de
farf oordenacéo e
Capacitag&o para 441,0 305,4 135,7 Consejeria - _de ~la | SO0 MR o
uma melhor Presidencia, DG de Accion -
Governacio Exterior Regional do Norte
Transfronteirica
Estrategia s
multisect_orial de « Junta de Castilla y Leén, | ° Comisséo N de
desarrollo integrado 350 35.0 0 Consejeria de la Coordenacao e
y sostenible Castilla ' ' Presidencia, DG de Accién Desenvolvimento
y Ledn-Norte de Exterior Regional do Norte
Portugal

Fonte: (Interreg POCTEP, 2024)

Interreg Sudoe 2014-2020

Projetos aprovados no ambito do Interreg Sudoe 2014-2020 com envolvimento de entidades das regides
de Castela e Ledo e do Norte de Portugal

Prioridade 4: Prevenir e gerir os riscos de maneira mais eficaz

« Diputacién de Avila | ° Gistree, Sistemas de

. Area de asuntos Informag&o
ForManRisk 1.568,9 113,5 108,4 curopeos S Googréfea, Floresta
promocién y turismo e Ambiente, Lda.

e Fundacion Centro de
Servicios y Promocion | « |nstituto  Politécnico

MONTCLIMA 1401,8 145,4 145,1 Forestal y de su de Braganga
Industria de Castilla y
Leon

CCDR -
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027
Relatdrio Final

Inv. total Inv. total
entidades Castela @ entidades Norte

e Ledo (k€) de Portugal (k€)

Prioridade 5: Proteger o meio ambiente e promover a utilizacéo eficiente dos recursos

Entidades Norte
de Portugal

Entidades Castela
e Leédo

Investimento
total (k€)

Projeto

» Universidad de
Salamanca Escuela o
Politécnica  Superior | ° égsg;;aég% contre
! de Avila -
e e o 2025 Departamento de de,_ Computagéo
Ingenieria Gréfica
Cartografica y del
Terreno

Fonte: (Interreg Sudoe, 2024)

Interreg Sudoe 2021-2027

Projetos aprovados no ambito do Interreg Sudoe 2021-2027 com envolvimento de entidades das regides

de Castela e Ledo e do Norte de Portugal.

O Old
e e O dade a ela dade O e
Projeto e gade ela e dade O e
O = e Leao de Po ga
< edO (e O U
Prioridade 1: Preservar o capital natural e reforcar a adaptacéo as alteragdes climaticas no Sudoe
* ITER Investigacion,
S.L.
o Agrupacién Europea
de Cooperacion | « ADVID - Associacio
Territorial Duero- para o
ECOSPHEREWINES 1.622,9 n/d n/d Douro Desenvolvimento da
e Instituto  Tecnologico Viticultura Duriense
Agrario de Castilla y
Ledn, Subdireccion de
Investigacion y
Tecnologia
* MORE - Laboratorio
L Colaborativo
FLORE 1.875,8 nid nid ¢ Asociacion  Forestal | Montanhas de
de Soria Investigacio -
Associacao
o Universidad de .
Salamanca, Escuela | © Comunidade
Politécnica  Superior |  Intermunicipal do Alto
de Avila, Minho, Divisédo de
GestEAUr 2.035,8 n/d n/d Depanamento de Planeamento
Ingenieria Estratégico e
Cartografica y del Desenvolvimento
Terreno Intermunicipal
« Diputacion de Avila
o Junta de Castilla y | * Comunidade
Ledn, Consejeria de Intermunicipal ) das
USE4FOREST 2.953,0 n/d n/d Medio ~ Ambiente, | Terras de Tras-os-
' Vivienda y Ordenacion Montes
del Territorio, | © Comumd_a(_je
Direccion General de Intermunicipal ~ das
-4 CCDR ... ~4 Int .
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027
Relatdrio Final

Inv. total Inv. total
entidades Castela @ entidades Norte
e Ledo (k€) de Portugal (k€)

Entidades Castela Entidades Norte
e Ledo de Portugal

Investimento

BT total (k€)

Patrimonio Natural y Terras de Tras-os-
Politica Forestal Montes

Prioridade 2: Promover a coeséo social e o equilibrio territorial e demografico no Sudoe através da inovagéo e transformacéo dos setores produtivos

o MOBINOV —

SCAIRA 2.487,7 n/d n/d « Renault Espafia SA Associagdo do
Cluster Automovel

Prioridade 3: Promover a coesao social e o equilibrio territorial e demogréafico no Sudoe através da inovacao social, valorizacdo do patriménio e
servicos

e Sociedad para el
desarrollo de la
provincia de Burgos

» Fundacién Avila

» Universidad de
Salamanca, Escuela | « Comunidade
AgroTour SUDOE 1.608,9 n/d n/d Universitaria de Intermunicipal do Ave
Educacién y Turismo
de Avila,
Departamento de
Derecho

Administrativo,
Financiero y Procesal

» Universidade do
Minho, Instituto de
Ciéncias Sociais,
Laboratério de

Paisagens,
» Asociacion Gestora de Patriménio e

Cultur-Monts 1.689,3 n/d n/d la Reserva de la Territério

Biosfera de Babia ° Associagéo de

desenvolvimento das
regibes do parque
nacional da Peneda-
Gerés

Fundacién INTRAS

Instituto Portugués de

HENKO NET 1.997,0 n/d n/d * Gerencia de Servicios | Oncologia do Porto
Sociales de Castillay |  Francisco Gentil, EPE
Ledn
. « Fundacién Santa | © Municipio de Vila
Ultreia_Sudoe 1.407,3 n/d n/d Mar(a la Real Pouca de Aguiar

Fonte: (Interreg Sudoe, 2024)

Interreg Europe 2014-2020

Projetos aprovados no ambito do Interreg Europe 2014-2020 com envolvimento de entidades das regides
de Castela e Ledo e do Norte de Portugal

Priority: Health and social services

» Sociedad ara el | ® Comunidade
SILVER SMEs 1.554,9 182,1 135,0 Decarrollo pde el Intermunicipal do Ave

CCDR -
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027

Relatério Final

Inv. total Inv. total
entidades Castela @ entidades Norte
e Ledo (k€) de Portugal (k€)

Investimento
total (k€)

Entidades Castela Entidades Norte
e Ledo de Portugal

Projeto

Provincia de Burgos -
SODEBUR

Priority: Regional planning and developmen

=3

« Asociacion Ibérica de | * Associacdo do Eixo
EPICAH 1.9313 156,1 278,9 Municipios Riberefios Atlantico do Noroeste
del Duero Peninsular

Priority: Rural and peripheral development

e Sociedad para el

Desarrollo  de la | © Comunidade
Rural SMEs 1.022,6 335,7 102,2 Provncia de Burgos. Intermunisipal do Ave
SODEBUR

Priority: Waterways, lakes and rivers

« Asociacién Ibérica de | © Comunidade
BIGDATA 4RIVERS 1.290,6 187,8 376,5 Municipios Riberefios | ntermunicipal do Alto

del Duero Minho

Fonte: (Keep.eu, 2024)

Horizonte 2020

Projetos aprovados no ambito do Horizonte 2020 com envolvimento de entidades das regifes de Castela e
Ledo e do Norte de Portugal

Ola Ola
e dade e dade dade a ela € gdade O e
Projeto ota
a ela e eal orte ae eao ade Po Jd
PO 0
Priority: Advanced materials
Computing
infrastructure for the
demt;ggt’ilgg r;cr)]rdmance o Laboratério  Ibérico
i i 5.979,6 180,8 122,3 « Grupo Antolin-Ingenieria SA Internacional de
|mp|em_entat|on of safe- p 9 Nanotecnologia (INL)
by-design approaches
in nanotechnology
supply chains
» Sociedade
Portuguesa de
Establishing a Inovagao .
Nanotechnology Risk 47487 54,8 72,3 « Grupo Antolin-Ingenieria SA Consultadoria
Governance Framework Empresarial e
Fomento da Inovagao
SA
Open innovation test
bed for developing safe . e CENTITVC - Centro
nano-enabled bio-based ¢ Cellmat Technologies SL de Nanotecnologia e
materials and polymer | 13.280,3 1.076,1 582,9 ¢ Fundacién Cidaut para la | Materiais  Técnicos
bionanocomposites for Investigacién y Desarrollo en Funcionais e
multifunctional and new Transporte y Energia Inteligentes
advanced applications
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Projeto

Inv.
total
(k€)

Inv. total
entidades
Castela e Ledo
(k€)

Inv. total

entidades

Norte de
Portugal (k€)

Relatério Final

Entidades Castela e
Ledo

Entidades Norte
de Portugal

Promoting active
ageing: functional
nanostructures for

Alzheimer’s disease at
ultra-early stages

7.776,0

396,3

319,5

» Fundacion Instituto ~ de
Estudios de Ciencias de la
Salud de Castillay Le6n

Laboratorio Ibérico
Internacional de
Nanotecnologia (INL)

Tailored Elastin-like
Recombinamers as
Advanced Systems for
Cell Therapies in
Diabetes Mellitus: a
Synthetic Biology
Approach towards a
Bioeffective and
Immunoisolated
Biosimilar Islet/Cell
Niche

6.214,5

2.262,6

301,1

e Technical Proteins
Nanobiotechnology SL
« Universidad de Valladolid

Universidade do
Minho

Priority: Climate action, environment, resource efficiency and raw materials

A FRONTrunner
approacTransition to a
circular & resilient
future: deployment of
systemic solutions with

Comissao de
Coordenagéo e
Desenvolvimento
Regional do Norte
Laboratério Nacional

the support of local 19.033,7 379.0 14785 * Fundacion Cartif de Energia e Geologia
clusters and the I.P.
development of regional » Laboratério Ibérico
community-based Internacional de
innovation schemes Nanotecnologia (INL)
» SISTRADE - Software
Building the Digital Consulting SA
Thread for Circular » . » INESC TEC - Instituto
Economy Product, 9.883,2 752,5 641,9 ¢ Fundacion Cartif de Engenharia de
Resource & Service * Onyx Solar Energy SL Sistemas e
Management Computadores,
Tecnologia e Ciéncia
Technologies for | SIMBIENTE | -
Resource Recovery 8.432,5 338,7 239,6 « Universidad de Valladolid inmgbeigrr:?arl '?_ dea.Gestao
from Wastewater
» INESC TEC - Instituto
de Engenharia de
Sistemas e
Innovative technologies Computadores,
and socio-ecological- Tecnologia e Ciéncia
economic solutions for | 21.541,4 2.358,9 1.698,2 « Tecnosylva SL ¢ FORESTWISE
fire resilient territories in Associacdo para o
Europe. Laboratério
Colaborativo para a
Gesté@o Integrada da
Floresta e do Fogo
» Sociedade
» . Portuguesa de
New Strategy for Re- ¢ Fundacion Cartif ) Inovagao
Naturing Cities through | 14.802,5 3.546,3 296,3 ¢ Ayuntamiento de Valladolid Consultadoria
Nature-Based Solutions e Confederacion Hidrografica | Empresarial e

del Duero

Fomento da Inovagao
SA
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Projeto

Inv.
total
(k€)

Inv. total

entidades

Norte de
Portugal (k€)

Inv. total
entidades
Castela e Ledo
(k€)

Entidades Castela e

Ledo

Relatério Final

Entidades Norte
de Portugal

Solutions for CRitical
Raw materials - a
European Expert

2.999,9

25,0 14,1

» Universidad de Burgos

o Laboratério Nacional
de Energia e Geologia

I.P.
Network 2
Priority: Europe in a changing world - inclusive, innovative and reflective societies

Social Innovation and » COA ~PARQUE -
TEchnologies for « Fundacion Santa Maria la | Fundacdo ~para a
sustainable growth 3.950,5 706,5 131,8 Real del Patrimonio Histérico Salvaguarda e
through participative « Fundacién Cartif Valorizagdo do Vale

cultural TOURism de Coa

Priority: Food security, sustainable agriculture and forestry, marine and maritime and inland water research and the bioeconomy

Innovative value chains

o _tree » Shmb + Fundacion Centro de Instituto Politécnico de
Species grown in Servicios Promocion | °
marginal lands as a 5.686,5 362,9 srar Forestal y deysu Industria de Braganca
source of biomass for Castillay Le6n
bio-based industries
* APPITAD -
Associacao dos
Produtores em
Integrated novel Protecdo  Integrada
strategies for reducing De Tréas-os-Montes e
the use and impact of ﬁ\lltgsDCOl'Jl'rl(E)C e
ici . - Instituto
pesgﬂg&?ﬁ;%ﬁards 5.507,1 204,7 1.060,2 o Universidad de Burgos de Engenharia de
mediterranean Sistemas e
vineyards and olive Computadores,
groves Tecnologia e Ciéncia

SOGRAPE Vinhos SA
Instituto Politécnico de
Braganca

The power of grape
extracts: antimicrobial

and antioxidant .

9.332,2 328,9 431,6 Biotech Sociedad

Bianor Universidade do Porto

properties to prevent the Limitada
use of antibiotics in
farmed animals
Priority: Future and Emerging Technologies (FET)
Graphene Flagship ) o o Universidade do
Core Project 2 88.000,0 300,0 201,6 « Grupo Antolin-Ingenieria SA Minho
Graphene Flagship ) o o Universidade do
Core Project 3 149.702,6 253,7 2024 « Grupo Antolin-Ingenieria SA Minho
Graphene-based ) o e Universidade do
disruptive technologies 89.000,0 324,6 252,0 « Grupo Antolin-Ingenieria SA Minho
Priority: Information and Communication Technologies
Fostering DIHs for « PRODUTECH R
Embedding = E t Technologi Associagcdo para as
Interoperability in 9.158,7 148,8 158,6 ° Sﬂ_a orest Technologies Tecnologias de
Cyber-Physical Systems Producio Sustentavel
of European SMEs
) . o Laboratorio  Ibérico
Intelligent Motion 17.027,7 3456 300,0 « Nicolas Correa SA Internacional de

Control Platform for Nanotecnologia (INL)
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Relatério Final

Inv. total
entidades
Norte de

Inv. total
entidades
Castela e Ledo

Inv.

Entidades Norte
total

Entidades Castela e
Ledo

Projeto

(k€)

(k€)

Portugal (k€)

de Portugal

Smart Mechatronic

Systems
National Competence « Eundacion  Centro  de | ® Universidade do
Centres in the 56.329,8 199,8 533,8 Supercomputacion de Mlqho .
framework of EuroHPC Castillay Ledn e Universidade do Porto
Regions and DIHs * INESC TEC - Instituto
alliance for Al-driven d(_a Engenharia de
digital transformation of 9.185,9 1731 155,6 « Fundacién Cartif Sistemas e
European Computadores,
Manufacturing SMEs Tecnologia e Ciéncia
Priority: Marie-Sklodowska-Curie Actions
Commercial & Research
Opportunity for » »
Cysteinyl Leukotriene . Laboratc_)rlo Ibérico
Signalling in Ocular & 887,8 32,2 23,0 « De Rotos y Descosidos SC Internacional de
CNS Dysfunction, Nanotecnologia (INL)
Cancer and
Cardiovascular Disease
Drug Discovery and Uni idad de Valladolid » Laboratério Ibérico
Delivery NEtwork for ° Universidaa de valladol ional d
ONcoloay and Eve 945,0 64,4 56,3 « ECM Ingenieria Ambiental Internaciona €
gy and Ey SL Nanotecnologia (INL)
Therapeutics
Enabling Demand
Response for short and
real-time Efficient And . -
Instituto Politécnico do
Market Based smart 2.385,0 805,5 958,5 * Nebusens, S.L. ‘ Porto
Grid Operation - An » Universidad de Salamanca
intelligent and real-time
simulation approach
Internet of Things: . ) ) e Instituto Superior de
Advance Learning in 3.929,7 1.254,5 475,4 * Universidad de Valladolid Engenharia do Porto
Networked Training * Universidad de Salamanca | « PH Energia Lda
Pﬁfxﬁi;eehg?;;}g}? ct)?e » Universidade de Tras-
. : 3.947,0 250,9 237,7 » Tecnosylva SL os-Montes e Alto
integrated fire Y Douro (UTAD)
management experts
Priority: Secure, clean and efficient energy
» Elergone Energia, Ida
* Modelo  Continente
Hipermercados S.A.
. MC Shared Services
A POsitive Energy CITY " on !
Tr:nsformatll(on 22.181,7 688,1 1.901,4 » Onyx Solar Energy SL « INESC TEC - Instituto
ramewor de Engenharia de
Sistemas e
Computadores,
Tecnologia e Ciéncia
» ADEPORTO -
AmsTErdam BiLbao Agéncia de Energia
cltizen drivEn smaRt 21.895,0 814,2 541,9 « Fundacién Cartif do Porto
cities * Municipio de
Matosinhos
Fostering socially 2.444.2 2394 1375 » Energetica S Coop « Power Parity S.A.

innovative and inclusive

» Fundacion Cartif
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Relatério Final

Inv. total Inv. total
entidades entidades Entidades Castela e Entidades Norte
Castela e Ledo Norte de Ledo de Portugal
(k€) Portugal (k€)

Projeto

strategies for
empowering citizens in
the renewable energy
market of the future

» Sociedade
Portuguesa de
integRatEd Solutions for Inovagao
POsitive eNergy and 23.571,5 869,6 563,1 » Onyx Solar Energy SL Consultad_oria
reSilient CitiEs Empresarial e
Fomento da Inovagao
SA
Supporting new » ADEPORTO -
Opportunities for Waste Agéncia de Energia
Heat And cold 4.195,4 313,3 153,6 « Fundacién Cartif do Porto
valorisation Towards EU » Sustentepopeia
decarbonization Unipessoal Lda

Sustainable solutions Candido José

for affordable retrofit of | 3.997,0 280,5 344,5 e Fundacion Santa Maria la ,
domestic buildings Real del Patrimonio Histérico | Rodrigues SA

» Elergone Energia, Lda

» Universo GC SA

o Visblue Portugal

* Modelo  Continente
The Integrator-centric Hipermercados S.A.
approach for realising  Fundacién Cidaut para la | ° g"g Shared Services

innovative energy Investigacién y Desarrollo en
efficient buildings in 25.020,0 7613 1.372,1 Transpgorte y I%/nergia » Capwatt Services,

connected sustainable « Fundacién Cartif S.A.

Capwatt, S.A.
Paracentro Gestao
Projetos e Consultoria
SA

SONAE - SGPS, S.A.

EFACEC Energia -

green neighbourhoods

Towards Intelligent DC-

based hybrid Grids y ) Maquinas E
Optimizing the network 7.616,5 3606 775 * Fundacion Cartif Equipamentos
performance Elétricos SA

Priority: Smart, green and integrated transport

Stratosphere SA
Caetano  Aeronautic
SA

INEGI - Instituto de
Ciéncia e Inovagéo

. em Engenharia
AIRFRAME ITD 210.183,6 525,2 3.632,7 ’2?;32%“:‘ Aeroestructuras | . ica o
Engenharia Industrial
o CEIIA - Centro De
Engenharia E
Desenvolvimento
(Associagdo)
» Stratosphere SA
o Caetano Aeronautic
AIRFRAME ITD 110.325,3 15,6 901,4 * Aemnova  Aeroestructuras | SA
’ ’ ’ Alava SA o INEGI - Instituto de

Ciéncia e Inovacéo
em Engenharia

CCDR - SRR e
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Projeto

Inv.
total
(k€)

Inv. total
entidades
Castela e Ledo
(k€)

Inv. total

entidades

Norte de
Portugal (k€)

Entidades Castela e
Ledo

Relatério Final

Entidades Norte
de Portugal

Mecénica e
Engenharia Industrial
« CEIIA - Centro De
Engenharia E
Desenvolvimento
(Associagdo)

transport

Horizonte Europa

Fonte: (CORDIS, 2024)

Leodn

. . » Caetano Aeronautic
Regional Aircraft 67.289,2 6.241,4 426,6 « Aciturri Engineering SL SA
) )  Aciturri Aeronautica Sl i

Regional aircraft 2020- | 45 g4 24771 126.1 * Aciturri Aeroengine SL ° gzetano Aeronautic

2023 o Aciturri Aerostructures S.L.U.

o Aciturri Engineering SL

Simulator of behavioural ¢ Fundacion Instituto

aspects for safer 8.739,5 1.196,3 384,4 Tecnolégico de Castilla y | « Universidade do Porto

o Link Innova Eniineerini SL

Projetos aprovados no &mbito do Horizonte Europa com envolvimento de entidades das regides de
Castela e Le&o e do Norte de Portugal

ota ota
o e dade e dade dade a ela e dade orte
O|elo Ola
a ela € ea0 orte ae eal0 de Po 0a
PO 0
Priority: Civil Security for Society
Advancing holistic
understanding of
community RESILIence
and herit),/AGE drivers 4.968,2 1873 190,6 « Vexiza Sociedad Limitada * Globaz, S.A.
through community-
based methodologies
Priority: Climate, Energy and Mobility
* CMPEAE - Empresa
de Aguas e Energia
do Municipio do Porto
EM
Accelerate poSitive * Fundacao de
i ; Serralves
Clean ENergy Districts 24.662,7 529,4 710,8 » Fundacion Cartif . Associagio Porio
Digital
» ADEPORTO -
Agéncia de Energia
do Porto
Actions required to » IP Control SL « Ibero Massa Florestal,
secure the large-scale 5.288,9 865,8 133,9 e Cluster para la Mineria S.A.
deployment of the Sostenible 'y Servicios
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Projeto

leading CDR
approaches to meet EU
climate targets

Inv.
total
(k€)

Inv. total
entidades

Castela e Ledo

(k€)

Inv. total
entidades
Norte de

Portugal (k€)

Entidades Castela e
Ledo

Asociados de la Peninsula

Ibérica - Iberian Sustainable
Mining Cluster
Fundacién ICAMCYL

Relatério Final

Entidades Norte
de Portugal

An integrated platform
of novel cost and
energy-efficient
conversion technologies

producing liquid and * Magellan — Circle -
; 3.774,1 344,7 200,3 « Universi European Affairs
gaseous bioFUELS Universidad de Burgos Consultancy, Lda
from sustainable
biogenic residues
validated for direct use
in fuel Cells
* VORTEX -
Associacdo para o0
BEhavioural « Fundacién Cidaut para la | Laboratério
ReplicaTion of Human 7981,8 755,0 291,3 |nvestigacién y Desarrollo en C_olaboratIVO i em
drivers for CCAM Transporte y Energia Sistemas Ciber-
Fisicos e  Ciber-
Seguranca
» INESC TEC - Instituto
de Engenharia de
Crete Renewable Sistemas ©
25.251,1 515,0 553,5 ¢ Fundacion Cartif CompUtadoreS,
Energy Valley Tecnologia e Ciéncia
o Capwatt Services,
S.A.
Demonstration and
Modelling of NBS to
Enhance the Resilience y ] |  Laboratério Nacional
of Mediterranean Agro- 8.622,8 137,5 454,3 ¢ Fundacion _Patrimonio de Energia e Geologia
Silvo-Pastoral Natural de Castillay Leén 1.P.
Ecosystems and
Landscapes (DRYAD)
) * INESC TEC - Instituto
Energy Activated de Engenharia de
Citizens and Data- Sistemas e
Driven Energy-Secure
- 7.094,2 295,1 586,9 « Fundacién Cartif Computadores,
Communities for a Tecnologia e Ciéncia
Consumer-Centric » Cooperativa Elétrica
Energy System do Vale D’Este CRL
ProtAct-Us from long- e Fundaci6én Cidaut para la | « INOVA+ - Innovation
term consequences of 3.999,5 455,8 188,8 |nvestigacic’)n y Desarrollo en Services, SA
road crashes Transporte y Energia
» Sociedade
) ) Portuguesa de
» Consejeria de Agricultura, Inovag&o
Regions4Climate 26.510,6 849,8 500,5 Ganaderia y Desarrollo Rural | Consultadoria
de Castilla y Ledén Empresaria| e
e Fundacion Cartif Fomento da Inovacéo
SA
Resilient GLIMATE » Municipio do Porto
ili
. . ADEPORTO -
Flnanclng and 5.760,5 195,7 160,6 ° Diputaci()n de Avi|a ‘

Investment Taskforces

Agéncia de Energia
do Porto
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Estratégia de Especializacéo Inteligente Transfronteirica Castela e Ledo — Norte de Portugal 2021-2027

Relatério Final

Inv. total Inv. total
entidades entidades
Castela e Ledo Norte de

(k€) Portugal (k€)

Entidades Norte
de Portugal

Entidades Castela e
Ledo

Projeto

INESC TEC - Instituto
de Engenharia de

St | " ¢ Sistemas e
orage Innovations for y ) c tadores
9.687,5 261,9 992,5 Fundacién Cartif omputal ,
Green Energy Systems ° Fundact I Tecnologia e Ciéncia
o Capwatt, S.A.
» Universidade do Porto
Priority: Digital, Industry and Space
A catalyst for EuropeaN ¢ Fundacion Instituto | « INESC TEC - Instituto
Cloud Services in the Internamongl - de de Engenharia de
era of data spaces, 8.428,9 390,0 390,0 Investigacion en Inteligencia |  sjstemas e
high-performance and Artificial y Ciencias de la | Computadores,
edge computing Computacion Tecnologia e Ciéncia
» Universidad de Salamanca
» INESC TEC - Instituto
o . de Engenharia de
A Holistic Digital Mine ;
13.966,2 481,3 555,0 « Universidad de Salamanca Sistemas €
4.0 Ecosystem Computadores,
Tecnologia e Ciéncia
A Sustainable
Ecosystem for the o Laboratério Nacional
Innovative Resource 4.995,6 438,8 264,4 » Universidad de Salamanca de Energia e Geologia
Recovery and Complex I.P.
Ore Extraction
Converting Facilities B i
Network for accelerating o Laboratc_)no Ibérico
uptake of climate 12.470,7 750,0 1.053,1 « Universidad de Burgos Internacional de
neutral materials in Nanotecnologia (INL)
innovative products
» Universidad de Le6n
e Cluster para la Mineria
Secure and Sustainable Sostenible 'y  Servicios
Supply of Raw Materials | 4.498,6 622,4 641,9 Asociados de la Peninsula | o yniversidade do Porto

for EU Industry

Ibérica - Iberian Sustainable
Mining Cluster

Fundacién ICAMCYL
Universidad de Salamanca

Priority: Food, Bioeconomy Natural Resources, Agriculture and Environment

BlOremediation
systems exploiting

Centro Interdisciplinar
de Investigacédo

SYnergieS for improved 4.873,3 462,9 380,0  Universidad de Burgos Marinha e Ambiental
removal of Mixed (CIIMAR)
pOllutants
Next Generation » Modelo  Continente
Circular Biobased Hipermercados S.A.
Flagship Packaging: a 26.512,6 665,6 740,0 » Cellmat Technologies SL s MC Shared Services
Catalyst for the Green SA
Transition
Resource-efficient o
processes for the o HC()jLOSS - Holistic
. an
production and 5.237,1 245,0 215,3 « Packbenefit SL

circularization of
innovative RECYclable-
by-DeSIGN fresh meat

Ontologicalsolutions
for Sustainability, Lda.
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Relatério Final

Inv. total Inv. total
Proieto entidades entidades Entidades Castela e Entidades Norte
J Castela e Ledo Norte de Ledo de Portugal
(k€) Portugal (k€)
smart packaging from
wood
» Centro Interdisciplinar
SmartAquadFuturE - de Investigacéo
SAFE 4.490,9 1115 362,4 ¢ Mealfood Europe SL Marinha e Ambiental
(CIIMAR)
» Fundacion Centro de
Servicios 'y  Promocién
Sustainable Forestal y de su Industria de
Management models CaStI"a.)f Ledn ) e Instituto Politécnico de
and valUe chains foR | 423 2.7514 200,8 + Fundacion Instituto | Braganca
small Forests Internacional de
Investigacion en Inteligencia
Artificial y Ciencias de la
Computacién
Priority: Health
Artificial Intelligence L, .
Based Health, . Fundaqop In_stltuto
Optimism, Purpose, and | 6.419,1 13,8 407,8 Tecnolégico de Castilla y | « Universidade do Porto
Endurance in Palliative Leon L
Care for Dementia » Fundacion Intras
Thematic Priority: Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA)
An European and Ibero- « INESC TEC - Instituto
gy de Ergenrra do
ar?alysis g 818,8 437,0 73,6 « Universidad de Salamanca g';trfmz ores e
dissemination of folk Tecnologia e Ciéncia
music

Fonte: (CORDIS, 2024)
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